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Resumo

Admitindo-se a importante contribuicdo do programa de pds-graduacao stricto sensu em
Contabilidade da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de
Sdo Paulo, este trabalho buscou compreender o perfil das pesquisas elaboradas pelos alunos
daquele programa, entre os anos 1998 e 2011, com énfase nas areas de Contabilidade
Gerencial e de Contabilidade de Custos. A partir de um estudo bibliométrico de natureza
exploratdria, foi possivel perceber que as pesquisas relacionadas a “gestdo de custos” e
“custos dos concorrentes” tiveram maior representatividade dentre os temas pesquisados.
Também foi evidenciado que as metodologias de pesquisas mais utilizadas naquelas
dissertacdes e teses, foram os estudos de caso, simples e multiplos, e as pesquisas do tipo
survey. Por fim, entre outras evidéncias, destaca-se que, independentemente das
contribuicdes individuais, cada trabalho analisado, em média, proporcionou cerca de 1.072
downloads aos usuarios interessados no conhecimento relativo a Contabilidade Gerencial e
Contabilidade de Custos.

Palavras-chave: Pds-graduacao. Estudo bibliométrico. FEA-USP.

Abstract:

Assuming the undeniable contribution of the program to post-graduate studies in
Accounting, Faculty of Economics, Administration and Accounting from the University of Sdo
Paulo, this study sought to understand the profile of the research produced by students in
that program, between the years 1998 and 2011 with emphasis in the areas of Management
Accounting and Cost Accounting. From a bibliometric study exploratory in nature, it was
revealed that the research related to "management costs" and "costs of competitors" had
greater representation among the topics. It was also evident that more research
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methodologies used in these dissertations and theses have been case studies, single and
multiple, and research-type survey. Finally, among other evidence, it is emphasized that,
regardless of individual contributions, each analyzed work, on average, provided about 1,072
downloads to users interested in the knowledge on Managerial Accounting and Cost
Accounting.

Keywords: Graduate. Bibliometric study. FEA-USP.

1 Introducdo

Caracterizada pela aplicagdo de métodos estatisticos voltados para mensuragcdo da
producdo e disseminacdo do conhecimento cientifico, a bibliometria busca analisar e
produzir informacdes relativas a numeros de autores, de trabalhos e utilidade do
conhecimento produzido e formalmente comunicado (PRICE, 1976).

Dentre suas varias utilidades, o uso dos recursos bibliométricos como indicadores de
produgdo cientifica tem se tornado cada vez mais frequente (MUGNANI; JANNUZZI;
QUONIAM, 2004; GUEDES; BORSCHIVER, 2005). Penteado Filho et al (2002) e Rousseau
(1998) destacam os estudos biblimétricos como uma ferramenta para andlise da evolucdo da
pesquisa cientifica dentro de uma instituigcdo especifica.

Acerca da andlise da pesquisa cientifica dentro de uma instituicio especifica,
observa-se a inegavel contribuicdo da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da Universidade de S3ao Paulo, doravante denominada apenas de FEA-USP.
Desde a sua criacdo em 04 de Janeiro de 1946 até 2008, a FEA-USP (2012) formou 12.958
alunos de graduacdo, 3.174 alunos de pds-graduacdo stricto sensu, dos quais 2.016 mestres
e 1.158 doutores. Em termos académicos propriamente ditos, a FEA-USP (2012) possui
100% dos seus cursos avaliados com a maior nota em suas respectivas areas, uma média de
6,8 trabalhos académicos por docente/ano, e, 5.831 trabalhos académicos publicados no
Brasil e no exterior em 5 anos.

Especificamente sobre o programa de pdés-graduacgao stricto sensu em Contabilidade
da FEA-USP, doravante denominado apenas de PPGC, observa-se que, até o final de janeiro
de 2012, 160 alunos do programa de mestrado e 94 do programa de doutorado haviam
concluido os respectivos cursos e, portanto, contribuido com, no minimo, 254 pesquisas
(dissertacOes e teses, exclusivamente) voltadas para a producdo do conhecimento nesta
area das ciéncias sociais aplicadas(FEA-USP, 2012).

Ao abordarem a pesquisa em Contabilidade como um instrumento de conhecimento,
Cruz et al (2010, p. 98) afirmam que “a criagdo, no Brasil, do primeiro programa de pds-
graduacao stricto sensu deu-se em 1970, na Universidade de S3ao Paulo (USP), sendo que, até
entdo, os esforcos voltavam-se para o ensino em Contabilidade”. Cruz et al (2010) também
observam que, até 2009, existiam 18 programas de pods-graduacao stricto sensu em
Contabilidade (4 de doutorado, 11 programas de mestrado académico e 3 de mestrado
profissional).

Levando-se em consideracdo que, ao longo das ultimas décadas, no Brasil, a pds-
graduacdo adquiriu elevada importancia no ensino superior brasileiro, com especial atencao
ao crescimento verificado ao longo dos anos 90 (VELLOSO, 2004), e, ainda, que os estudos
de natureza bibliométrica podem retratar o comportamento e o desenvolvimento do
conhecimento produzido por determinada area cientifica (ARAUJO; ALVARENGA, 2011), a
investigacdo da producdo cientifica elaborada pelo mais antigo programa de pds-graduacao
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stricto sensu na area de Contabilidade, por si s6, ja constituir-se-ia em uma das justificativas
para a realizacao de um estudo de tal natureza.

Além disso, buscar compreender o perfil das pesquisas elaboradas pelos alunos do
PPGC da FEA-USP, a partir de um recorte temporal compreendido entre os anos 1998 e 2011,
com especial énfase aos trabalhos de Contabilidade Gerencial e de Contabilidade de Custos,
constitui-se em uma justificativa ainda mais relevante, se considerada a importancia tanto
daquelas duas areas do conhecimento contabil quanto a importdncia daquele programa de
pos-graduacdo, ja comentada. Pois, conforme observam Araujo e Alvarenga (2011, p. 56),
enguanto “produtos da ciéncia, as publicacdes se constituem, sem duavidas, em instancias
privilegiadas para o estudo do comportamento de dada disciplina ou campo cientifico [...]".

Adicionalmente, Araljo e Alvarenga (2011, p. 56) destacam que as pesquisas de
natureza bibliométrica podem responder questdes do tipo: “[...] quais sdo os padroes de
comunicacdo entre seus pares [...]; quais sdo as bases epistemolégicas em que se
fundamentam suas pesquisas: autores, titulos cldssicos, linguas, paises, datas, dentre
outras.”

Nesse contexto, esta investigacao teve por objetivo realizar um estudo voltado para a
identificacdo do perfil das dissertacdes e teses arguidas e defendidas pelos alunos do
programa de PPGC da FEA-USP, no periodo compreendido entre os anos 1998 e 2011,
especificamente, relacionadas a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade de Custos. Para
tanto, esse artigo foi dividido em 5 se¢des, incluindo-se a presente introdugao.

Na segunda secao, sera apresentada a plataforma tedrica sobre a qual o trabalho foi
conduzido, sendo que, nesta parte foi dada énfase aos principais temas abordados pelos
trabalhos que compuseram a amostra de pesquisa, portanto: implementagdo de sistemas de
custos; gestao de custos; custos dos concorrentes; custos de transagao; custos ambientais; e,
custos de conformidade a tributacdo. A terceira secdo foi destinada a descricio da
metodologia adotada para se atingir o objetivo geral estabelecido para essa investigacao. Na
quarta secdo apresentam-se a andlise dos dados e dos respectivos resultados. A quinta e
ultima secdo foi destinada a apresentacdo das considerac¢des finais acerca de toda essa
investigacgao cientifica.

Oportunamente, destaca-se que a presente pesquisa foi conduzida com vistas ao
seguinte questionamento direcionador: qual o perfil das dissertacGes e teses arguidas e
defendidas pelos alunos PPGC da FEA-USP, no periodo compreendido entre os anos 1998 e
2011, especificamente, relacionadas a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade de Custos?

2 Plataforma tedrica

Nesta parte do trabalho serdo abordados os principais temas estudados pelos
pesquisadores dos trabalhos que compuseram a amostra dessa pesquisa, ou seja, a tematica
relacionada aos seguintes assuntos: implementacdo de sistemas de custos; gestdo de custos;
custos dos concorrentes; custos de transacdo; custos ambientais; e, custos de conformidade
a tributacao.

2.1 Implementagao de sistemas de custos

Ao analisar questdes terminoldgicas para execucdo da sua pesquisa, Suzuki (2008)
chama atencdo para a necessidade de diferenciar os termos “implantacdo” e
“implementacdo”. O primeiro esta relacionado a introducdo e fixacdo de um sistema, um
costume, etc., ja o segundo refere-se a colocagdo em execuc¢do propriamente dita, ou, ainda,
a colocacdo em pratica de um plano, programa ou projeto (HOUAISS; VILLAR, 2009).
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Acerca das func¢des da Contabilidade de Custos, Martins (2003) afirma que o auxilio a
tomada de decisdes é uma das suas mais relevantes atribui¢cdes. O autor ainda pondera que
ela constitui-se em uma importante ferramenta de controle e a apoio as decisdes gerenciais.

Acerca do processo de implantacdo de sistemas de custeio Martins (2003) afirma que
planejamento de tal processo deve ocorrer de maneira progressiva, tanto em abrangéncia
guanto na sofisticacdo. O autor também destaca a necessidade de conscientizacdo do
pessoal envolvido e, ainda, do respectivo treinamento, de forma a minimizar as dificuldades
e resisténcia a implementacdo do processo como um todo.

Com o objetivo de identificar as dificuldades de implementacdo do sistema de custos
em uma empresa de médio porte, analisada mediante a realizacdo de um estudo de caso,
Suzuki (2008) observou que principais dificuldades encontradas pela empresa em questdo
relacionavam-se a insuficiéncia de treinamentos, a limitacGes de linguagem e aos critérios
contdbeis parametrizados pelo referido sistema, pois, um dos principais fatos geradores de
tais limitagdes residia no falto do modelo de sistema utilizado ter sido determinado pela
matriz da empresa estudada, que situava-se em outro pais.

2.2 Gestao de custos

Enquanto ferramenta de apoio a tomada de decisOes, a gestdo dos custos é parte
integrante do grande sistema de informagcdo contabil, responsdvel pela geracdo de
informacdes voltadas para toda a estrutura organizacional (BRUNI; FAMA, 2009). Sendo que,
a andlise e a gestdao de custos tém como ferramenta bdsica as informac¢des produzidas a
partir dos métodos de custeios em relagdo aos respectivos objetos de custos previamente
definidos. Megliorini (2007, p. 2), o “objeto de custeio pode ser uma operag¢dao, uma
atividade, um conjunto de atividades, um produto, um departamento etc.”. Nesse contexto,
pode-se afirmar que “os métodos de custeio mais utilizados e/ou estudados sdo Absorcao,
ABC (Activity Based Costing), Variavel, Pleno, Alvo e Padrao” (SILVA; MENDONCA, 2011, p.2).

Ao buscar estabelecer uma comparacdo entre custeio baseado em atividades (ABC) e
as metodologias de custeio identificadas nas empresas industriais pesqueiras cearenses, e
estudar, comparativamente, o impacto do uso dessas metodologias na evidenciacdo do
resultado daquelas empresas, Frossard (2003) observa que o ABC proporcionou uma visdo
mais clara do relacionamento entre recursos, atividades e produtos, de forma que os
gestores puderam direcionar suas ac¢des para otimizacdo de processos com reflexos no
resultado da entidade estudada.

Com o objetivo de verificar a viabilidade e identificar peculiaridades acerca da
aplicacdo do custeio alvo em instituicdes hospitalares, Camacho (2004) realizou um estudo
de caso envolvendo o procedimento cirdrgico da cesariana em pacientes assistidos por
planos de saude, internados em apartamentos do tipo standard. O pesquisador concluiu que
o custeio alvo pode ser aplicado com éxito em entidades hospitalares, e, adicionalmente,
constatou que a literatura utilizada para embasamento tedrico do seu trabalho era omissa
com relacdo a metodologia de custeamento ideal a ser utilizada no processo de
custeamento alvo.

Ao analisar a possibilidade do custeio alvo constituir em uma ferramenta de
gerenciamento de resultados de projetos uma instituicdo de ensino ofertante de cursos de
pos-graduacado lato sensu, Bomfim (2006) constatou que a implantacdo dessa metodologia
de custeamento proporcionou a reduc¢dao de custos e incrementou resultados a partir da
satisfacdo plena dos seus clientes.
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Bertucci (2008), ao buscar verificar como fatores contingenciais especificos do
segmento de autopecas, da industria brasileira, podem influenciar ou ndo as caracteristicas
de um modelo de custeio alvo adotado por empresas de médio e grande porte daquele
segmento, concluiu que tais empresas ndo utilizam o custeio alvo propriamente dito e
optam por modelos do tipo cost plus, em que os precos sdo definidos a partir das respectivas
estruturas de custos. Contudo, Bertucci (2008) também identificou algumas praticas préprias
do custeio alvo.

Mediante a realizacdo de dois estudos de casos em duas cadeias organizacionais
distintas, Souza (2008) buscou desenvolver uma andlise descritiva acerca dos conceitos
estruturais envolvendo custos interorganizacionais. Ao verificar que a maioria dos fatores
condicionantes da gestdo de custos interorganizacionais reportados pela literatura
pesquisada por ele encontrava-se presente nas empresas alvo dos seus estudos de caso,
Souza (2008) concluiu que cinco deles eram mais latentes, ou seja, produtos, componentes,
niveis de relacionamento, tipos de cadeia e mecanismos de controle.

Ao buscar identificar e inventariar semelhancas e divergéncias entre a
Microeconomia e a Contabilidade Gerencial, em relacdo a gestdo de custos, entre outros
achados, Panarella (2010) concluiu que, no plano normativo, a Contabilidade Gerencial e a
Microeconomia se assemelham, guardadas as devidas propor¢des. Ou seja, as ferramentas
de Contabilidade Gerencial estdo para os gestores das empresas da mesma forma que os
artefatos de microeconomia estdo para o governo na gestdo da economia nacional. Sendo
que, a principal divergéncia entre a Contabilidade Gerencial e a Microeconomia, ainda
segundo Panarella (2010), reside exatamente no nivel de analise, uma vez que para a
primeira o nivel de andlise é bem menos agregado comparativamente a segunda.

Em outra investigacdo, Camacho (2010) buscou identificar fatores que pudessem
favorecer ou inibir praticas de gestdao de custos interorganizacionais sob a perspectiva de
hospitais privados brasileiros. A pesquisa de Camacho (2010) nao identificou nenhum tipo de
fator pudesse ser caracterizado como especifico do setor investigado. Por outro lado, o
pesquisador identificou que alguns dos fatores reportados na literatura ndo integram o
grupo dos condicionantes da gestdo de custos interorganizacionais no setor hospitalar.

2.3 Andlise de custos dos concorrentes

Guilding (1999) observa que a utilizacdo de informacbes relativas a custos de
concorrentes, enquanto uma das ferramentas da gestdao estratégica de custos, é capaz de
produzir vantagem competitiva sustentdvel para as entidades.

Nesse contexto, ao avaliar a possibilidade de se construir uma estrutura de custos de
concorrentes a partir das informacdes contidas nos demonstrativos contdbeis no segmento
de celulose e papel, composto por empresas brasileiras, Casella (2008) constatou que, além
de ser factivel construir aquela estrutura, quanto mais aberta a empresa, maior a facilidade
de se construir um processo formal de andlises de custos de concorrentes.

A partir de um estudo de caso envolvendo trés empresas brasileiras privadas, Santos
(2010) realizou uma investigacdo cujo objetivo era verificar se os elementos tedricos do
referencial utilizado no seu trabalho refletiam o processo de analise de custos de
concorrentes desenvolvido pelas empresas que compuseram a sua amostra de pesquisa. Os
achados de Santos (2010) indicaram que as empresas pesquisadas desenvolviam praticas
que foram contempladas na literatura analisada por ele.

Em uma pesquisa exploratéria cujo objetivo era identificar fatores determinantes de
custos de empresas brasileiras do setor de eletroeletronicos, Costa (2011) utilizou somente
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informacdes de duas empresas daquele segmento econdmico, disponiveis ao publico em
geral, e conseguiu realizar andlises que permitiram identificar tendéncias com relagdo a
dados capazes de produzir informagbes que puderam subsidiar estimativas de longo prazo.
Contudo, além de ndo ser conclusiva, a pesquisa de Costa (2011) detectou a necessidade de
se completar aquelas informacdes a partir de fontes e mecanismos auxiliares de informacgodes.

2.4 Custos de transagao

Custos de transacdo podem ser entendidos como o custo de uma negociacao, da sua
formalizacdo contratual, etc. (BRAGA; BRAGA, 2011). Ao desconsiderar a hipotese de
simetria informacional entre as partes negociantes (comprador e vendedor), segundo Braga
e Braga (2011), faz-se necessario considerar o custos de fatores como racionalidade limitada
dos agentes econbémicos, complexidades de uma negociacdo, bem como suas incertezas,
entre outros.

Nesse contexto, Rocha (2011) prop0s investigar e caracterizar as principais fontes de
custos de transagdo presentes nas relagdes contratuais entre uma empresa de saneamento
basico prestadora de servigos especificos. Apds avaliar os resultados as sua pesquisa, Rocha
(2011) observou a existéncia de uma percepgdo por partes dos gestores da empresa
analisada com relagdao aos atributos de transagao preconizados pela teoria adjacente,
contudo, tais atributos n3ao eram observados na elaboracdo dos seus contratos.
Adicionalmente, foi constatada uma falta de alinhamento entre os contratos da companhia
analisada e as regras do agente regulador ao qual ela estava sujeita, evidenciando assim,
uma relativa interacdo entre o microambiente organizacional e o macro ambiente
institucional.

2.5 Custos ambientais

Todo processo produtivo envolve o consumo de insumos. O processamento de
materiais, a geracao de custos indiretos e o préprio consumo de mado de obra direta tém
algum tipo de reflexo tanto sobre o ambiente interno das entidades quanto sobre o seu
ambiente externo. Adicionalmente, o processo produtivo também demanda, por exemplo,
outros processos relacionados a fatores como prevencdo, avaliacdo, falhas internas,
externas, custos intangiveis, entre outros, sendo que, conforme observa Moura (2000), os
custos decorrentes de tais processos auxiliares podem ser classificados em custos
ambientais.

Sob outra dtica, Monteiro (2003, p. 144) observa que os custos de natureza
ambiental podem ocorrer de diversas formas, sendo que, para o seu reconhecimento e
integracdo ao custo dos produtos, torna-se imprescindivel “conhecer os agentes geradores
dos impactos socioambientais, os tipos de efeitos de problema socioeconémicos na
sociedade e os custos referentes a estas externalidades ou envolvidos na preservacdo do
meio ambiente.”

Nesse contexto, ao elaborar sua tese de doutorado, Ribeiro (1998) propds definir e
discutir os gastos que poderiam ser classificados como custos ambientais e, ainda,
demonstrar que o sistema de custeio por atividade (ABC) seria o Unico a se adequar a
apuracdo de tais custos, evidenciando a importancia da gestdo estratégica dos gastos de
natureza ambiental. Ao final do seu trabalho, além de atingir os objetivos propostos, Ribeiro
(1998) identificou a necessidade da integracdo dos sistemas de gerenciamento ambiental e
de gestdo estratégica de custos.
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Abordando a logistica reversa, Hori (2010) investigou quais os custos decorrentes da
aplicacdo da regulamentacdao ambiental aos fabricantes de aparelhos e baterias de telefonia
celular. Apds a realizagdo de um estudo de caso, Hori (2010) concluiu que a aplicacdo da
regulamentacdo ambiental baseada na responsabilidade estendida aqueles fabricantes nao
implica na elevacdo dos seus custos. Sendo que, o autor também observou que a aplicacao
do custeio por ciclo de vida do produto seria muito conveniente na apuracdo e gestdo dos
custos desse segmento produtivo.

2.6 Custos da conformidade a tributacdo

Os custos de conformidade a tributacdo podem ser entendidos como os custos
impostos ao contribuinte para o cumprimento de obrigacées tributdrias (BERTOLUCCI, 2003).
Ou seja, por exemplo, sdo os gastos relacionados aos custos do trabalho relacionado as
atividades tributarias, custos de consultorias especializadas, despesas suportadas em funcao
do cumprimento de formalidades impostas pela legislacao tributaria (BERTOLUCCI, 2003).

Bertolucci (2001) realizou um levantamento dos custos de conformidade tributaria
relacionado as companhias abertas, comparativamente as suas receitas brutas, e, ainda,
propds um paralelo ao Produto Interno Bruto gerado por essas empresas. Segundo
Bertolucci (2001), as evidéncias coletadas em seu trabalho corroboraram os resultados de
outras pesquisas internacionais, ou seja, “[...] os custos de conformidade sdo fortemente
regressivos penalizando muito mais as empresas menores” (BERTOLUCCI, 2001, p. 157).

3 Metodologia

Para realizagdo dessa investigacao, em 27 de janeiro de 2012, realizou-se a consulta
dos termos “contabilidade”, “gerencial” e “custos”, no site de “Teses e dissertacbes” da
FEA-USP com o objetivo de se identificar as pesquisas desenvolvidas pelos alunos do PPGC,
relativas aquelas duas dreas especificas do conhecimento contabil.

Dentre as 254 dissertacOes e teses do PPGC da FEA-USP defendidas e arguidas até
aquela data (27 de janeiro de 2012), 160 pertenciam aos alunos do programa de mestrado e
94 aos do programa de doutorado. Sendo que, apds a leitura detalhada dos resumos das
dissertacbes e teses apresentadas como resposta aquela consulta de terminologias
(“contabilidade”, “gerencial” e “custos), foram identificados 16 trabalhos diretamente
relacionados a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade de Custos, sendo 2 teses de
doutorado (2,13% do total de 94 teses) e 14 dissertacdes de mestrado (8,75% do total de
160 dissertacdes). Contudo, uma das dissertacbes de mestrado encontradas ndo estava
publicada integralmente, motivo pelo qual a amostra final desse trabalho foi constituida por
13 dissertacdes e 2 teses, portanto, 8,13% do total de 160 dissertacbes e 2,13% do total das
94 teses, respectivamente.

Depois de obtido o acesso integral aos textos de todos os trabalhos que compuseram
a amostra dessa pesquisa e, ainda, apds a leitura de todos eles, realizou-se a sua
classificacdo em 5 grandes grupos, conforme descrito na Tabela 1.

A partir dai, com base nos trabalhos pesquisados e, ainda, valendo-se de outras
fontes bibliogréficas, constituiu-se a plataforma tedrica que forneceu o devido suporte ao
processo de anadlise descritiva acerca dos seguintes itens: (a) evolucdo quantitativa das
pesquisas em Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos do PPGC da FEA-USP; (b)
composicdao do processo de orientacdao das pesquisas em Contabilidade Gerencial e
Contabilidade de Custos do PPGC da FEA-USP; (c) distribuicdo, por assunto, das pesquisas
em Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos do PPGC da FEA-USP; (d) distribuicao,
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por tema, das pesquisas em Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos do PPGC da
FEA-USP; (e) metodologias de pesquisa predominantes nos trabalhos de Contabilidade
Gerencial e Contabilidade de Custos do PPGC da FEA-USP; (f) natureza das referéncias
utilizadas nos trabalhos de Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos, desenvolvidos
no PPGC da FEA-USP; (g) niumero de resultados conclusivos oriundos das pesquisas sobre
Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos, realizadas no PPGC da FEA-USP; (h)
nimero médio de pdginas textuais redigidas pelos alunos do PPGC da FEA-USP, ao
elaborarem suas teses e dissertacdes; (i) natureza das pesquisas desenvolvidas no PPGC da
FEA-USP, referentes a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade de Custos; e, (j)
detalhamento dos downloads das pesquisas em Contabilidade Gerencial e Contabilidade de
Custos do PPGC da FEA-USP, classificado por assuntos. Tudo isso, considerando que os
trabalhos que integraram a amostra de pesquisa tiveram suas datas de defesas
compreendidas entre o periodo compreendido entre os anos 1998 e 2011.

Tabela 1 — Classificacdo adotada nesta pesquisa para classificagdo das dissertagOes e teses em
Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos do PPGC da FEA-USP
Temas Assuntos predominantes
Implementacgdo de
Sistemas de custos

Identificacdo das dificuldades de implementagdo do sistema de custos

Comparagdo entre custeio baseado em atividades (ABC) e as outras metodologias
de custeio

Gestdo de custos AplicagBes de custeio alvo

Gestdo de custos interorganizacionais

Comparativo entre Microeconomia e Contabilidade Gerencial

Construgdo de estrutura de custos de concorrentes a partir das informagdes
contidas nos demonstrativos contabeis

Comparativo entre elementos tedricos e processos empiricos de analise de custos
de concorrentes

Estudo dos fatores determinantes de custos de empresas brasileiras do setor de
eletroeletronicos

Investigacdo de principais fontes de custos de transagdo a partir de relacGes
contratuais

Definicdo sobre a classificagdo de gastos como custos ambientais e, aplicagdo do
Custos ambientais ABC na apuragao de tais custos

Custos decorrentes da aplicagao da regulamentagdo ambiental

Custos da conformidade | Levantamento dos custos de conformidade tributdria relacionado as companhias
a tributagao abertas

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Custos dos concorrentes

Custos de transagao

Gil (1999) observa que a pesquisa exploratdria é caracterizada por proporcionar uma
visdo geral acerca de determinado fato real. Neste sentido, devido ao seu objetivo geral, a
metodologia de andlise e a prdpria natureza deste trabalho, esta pesquisa pode ser
classificada como um estudo bibliométrico de natureza exploratdria, devidamente apoiado
em métodos de estatistica descritiva.

4 Andlise dos dados e apresentacdo dos resultados

Ao analisar a evolucdo das pesquisas em Contabilidade Gerencial e Contabilidade de
Custos ao longo do recorte temporal escolhido para este trabalho, conforme demonstrado
no Grafico 1, percebe-se que os anos de 2008 e 2010 apresentaram o maior volume de
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producdes cientificas no PPGC da FEA-USP, para aquelas duas areas do conhecimento

contabil.

Grafico 1 - Evolugdo das pesquisas em Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos do PPGC

da FEA-USP
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Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

No Grafico 1, além das barras que representam a quantidade de pesquisas ao longo
de cada ano do periodo analisado, foi esbogada a linha de tendéncia com base na média
ponderada daquelas pesquisas. Conforme pode ser percebido, a partir de 2011, nota-se uma
tendéncia de queda na quantidade de pesquisas nas areas de Contabilidade Gerencial e

Contabilidade de Custos.

Com relagdo a proficuidade dos professores que orientaram teses e disserta¢gdes nas
areas pesquisadas, percebe-se uma predominancia significativa do Professor Doutor
Wellington Rocha, com 67% dos trabalhos analisados, conforme pode ser constatado
mediante andlise do Gréfico 2.

Grafico 2 — Composicdo do processo de orientagdo das pesquisas em Contabilidade Gerencial e

Contabilidade de Custos do PPGC da FEA-USP
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/_
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Prof. Dr. Diogo T.
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(2 pesquisas)= 13%

Prof. Dr. Roberto
Vatan dos Santos
(1 pesquisa)= 7%

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.
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Na Tabela 2, estd evidenciada a distribuicio das pesquisas em Contabilidade
Gerencial e de Custos, de acordo com a classificagdo nos seis grupos temdticos adotados
para analise dos trabalhos identificados para essa pesquisa. Como pode ser percebido,
houve uma predominancia dos temas relacionados a “gestdo de custos”, sendo que, em
seguida aparecem as pesquisas relacionadas a “custos dos concorrentes”.

Tabela 2 — Distribuicdo das pesquisas em Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos do PPGC
da FEA-USP, por temas, de acordo com a classificacdo adotada nesta pesquisa
Temas Frequéncia Absoluta Frequéncia relativa

Implementacgao de sistemas de custos 1 7%
Gestdo de custos 7 47%
Custos dos concorrentes 3 20%
Custos de transagao 1 7%
Custos ambientais 2 13%
Custos da conformidade a tributagdo 1 7%

Total 15 100%
Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Contudo, cabe observar que aquela predominancia de 67% desses dois temas (47%
para gestdo de custos e 20% para custos dos concorrentes) pode ter sido influéncia pelo
agrupamento de trés assuntos em cada um desses grupos tematicos, ao passo que 0s
demais grupos tiveram menos assuntos agrupados, segundo a classificacdo escolhida para
realizacdo do processo de andlise neste trabalho, ja resumido na Tabela 1 apresentada no
topico relativo a metodologia de pesquisa.

A Tabela 3 apresenta a distribuicdo das pesquisas em Contabilidade Gerencial e de
Custos do PPGC da FEA-USP, agora, classificados de acordo com aqueles 12 grupos de
assuntos, descritos inicialmente no tépico relativo a metodologia de pesquisa escolhida para
realizagdao dessa investigagao.

Tabela 3 — Distribuicdo das pesquisas em Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos do PPGC
da FEA-USP, por assuntos, de acordo com a classificacdo adotada nesta pesquisa

Assuntos Frequéncia Frequé.ncia
absoluta relativa

Identificacdo das dificuldades de implementacdo do sistema de custos 1 7%
Comparacdo entre custeio baseado em atividades e as outras metodologias de 1 7%
Aplicacdes de custeio alvo 3 20%
Gestdo de custos interorganizacionais 2 13%
Comparativo entre Microeconomia e Contabilidade Gerencial 1 7%
Construcgdo de estrutura de custos de concorrentes a partir das informagdes contidas 1 7%
nos demanstrativas cantiheis
Comparativo entre elementos tedricos e processos empiricos de analise de custos de 1 7%
concarrentes
Estudo dos fatores determinantes de custos de empresas brasileiras do setor de 1 7%
eletroeletrdnicos
Investigacdo de principais fontes de custos de transagcdo a partir de relagGes 1 7%
contratuais
Definigcdo sobre a classificagdo de gastos como custos ambientais e, aplicagdo do ABC 1 7%
Nna Stia antiracaon
Custos decorrentes da aplicacdo da regulamentacdo ambiental 1 7%
Levantamento dos custos de conformidade tributdria relacionado as companhias 1 7%
abertas
Total 15 100%

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.
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Em relagdo aos assuntos abordados pelas teses e dissertagdes que compuseram a
amostra pesquisada, identificou-se uma predominancia dos estudos que propuseram
aplicacdbes do custeio alvo. Em seguida, aparecem as pesquisas que realizacdo estudos
relativos a gestdao de custos interorganizacionais. Dai em diante, detectou-se uma
homogeneizacdo da distribuicdo daquelas pesquisas em relacdo as tipologias de assuntos
utilizadas para classificagdo dos trabalhos em Contabilidade Gerencial e Contabilidade de
Custos do PPGC da FEA-USP 3.

De acordo com a leitura realizada dos trabalhos integrantes da amostra dessa
investigacdo, percebeu-se que as metodologias de pesquisas mais utilizadas nas
dissertacdes e teses dos alunos do PPGC da FEA-USP, nas areas de Contabilidade Gerencial e
Contabilidade de Custos, foram os estudos de caso Unico (27%) e as pesquisas do tipo survey
(27%). Também foi detectada uma relativa frequéncia na adogdo de estudos de caso
multiplos (20%), conforme pode ser constatado na Tabela 4.

Tabela 4 — Metodologias de pesquisa predominante nos trabalhos de Contabilidade Gerencial e
Contabilidade de Custos do PPGC da FEA-USP

Metodologia Frequéncia Absoluta Frequéncia relativa

Estudo de caso unico 4 27%
Estudo de caso multiplo 3 20%
Analise de conteldo e estudo de caso Unico 1 7%

Pesquisa bibliografica 2 13%
Pesquisa documental e estudo de campo 1 7%

Survey 4 27%
Total 15 100%

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Ainda em relacdo aos dados contidos na Tabela 4, se ndo fosse realizada a separagao
do tipo de estudo de caso (Unico ou multiplo), percebe-se que essa metodologia de pesquisa
(estudo de caso) foi utilizada em quase 50% dos casos (47% = 27% dos estudos de casos
Unicos + 20% dos estudos de casos multiplos). Se for levado em consideracdo que, mais 7%
dos trabalhos analisados utilizou a analise de conteudo aliada a um estudo de caso unico,
fica evidenciada uma predominancia da metodologia do estudo de caso, dentre as teses e
dissertacdes analisadas nesse trabalho.

Oportunamente, cabe destacar que independente da metodologia de pesquisa
predominante naqueles trabalhos, observou-se que 100% deles eram pesquisas de natureza
qualitativa. Por outro lado, também foi evidenciado que apenas 4, dos 15 trabalhos
analisados, informaram ter apurado resultados conclusivos. Ou seja, 73,33% das pesquisas
analisadas ({[15-4]/15}.100={11/15}.100=73,33%) apuraram e relataram resultados
relevantes, contudo, tais achados ndo foram passiveis de generalizacdo em relacdo as suas
areas de pesquisas e/ou teorias adjacentes analisadas.

De acordo com a amostra pesquisada, também se observou que, ao longo do periodo
compreendido entre 1998 e 2011, os alunos do PPGC da FEA-USP produziram 2.304 paginas
textuais relativas as pesquisas realizadas nas dreas de Contabilidade Gerencial e
Contabilidade de Custos. Isso indica que, em termos textuais, cada tese ou dissertacao
analisada foi composta por quase 154 paginas ({2.304/15=153,60=154).

Com relagdo a natureza das referéncias utilizadas nas investigacées dos alunos do
PPGC da FEA-USP, a amostra pesquisada indicou a existéncia de certo equilibrio com relagao
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a origem das obras utilizadas, ou seja, 54% ([826/1534].100=54%) das referéncias utilizadas
naqueles trabalhos eram nacionais, e, 46% ([708/1534].100=46%) eram obras internacionais.

Por outro lado, ainda, com relagcdo a natureza das referéncias utilizadas nos trabalhos
de Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos do PPGC da FEA-USP, conforme pode
ser constatado na Tabela 5, dentre as obras de origem nacional detectou-se a maior
utilizacdo de livros (469 de 826 obras = 57%), e, nas referéncias internacionais, foi percebida
a maior utilizacdo de artigos (508 de 708 obras = 72%)

Tabela 5 — Natureza das referéncias utilizadas nos trabalhos de Contabilidade Gerencial e
Contabilidade de Custos do PPGC da FEA-USP

Referéncias Frequéncia Absoluta Frequéncia relativa
Obras nacionais - livros 469 31%
Obras nacionais - artigos 219 14%
Obras nacionais - dissertagdes 90 6%
Obras nacionais teses 48 3%
Obras internacionais - livros 195 13%
Obras internacionais - artigos 508 33%
Obras internacionais - dissertagGes 2 0%
Obras internacionais - teses 3 0%
Total 1.534 100%

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Além da predominancia na adoc¢do de artigos em relacdo as obras internacionais
utilizadas como referéncias nas dissertagdes e teses que compuseram a amostra de pesquisa,
os artigos internacionais também foram predominantes em relacdo ao total de referéncias
utilizadas nos trabalhos analisados, pois, das 1.534 referéncias utilizadas naquelas pesquisas,
um terco (33%) eram artigos internacionais, e os outros 67% estavam distribuidos entre as
outras 7 classes de trabalhos. Ainda com relagdo aquele total de referéncias (1.534), em
segundo lugar aparecem os livros nacionais, com uma frequéncia relativa de 31%, conforme
evidenciado, também, na Tabela 5.

Ao analisar o total das referéncias (1.534) comparativamente a quantidade de
trabalhos analisados nessa investigacao (15), conclui-se que, em média, cada dissertacdo ou
tese integrante da amostra de pesquisa utilizou cerca de 100 obras como referéncias.

Tabela 6 — Detalhamento dos downloads das pesquisas em Contabilidade Gerencial e Contabilidade
de Custos do PPGC da FEA-USP, por assuntos, de acordo com a classificacdo adotada nesta pesquisa

Assuntos Frequéncia Frequé.ncia

absoluta relativa

Identificacdo das dificuldades de implementacdo do sistema de custos 812 5%

Comparagdo entre custeio baseado em atividades (ABC) e as outras metodologias de 6.226 399%

custeio

AplicagBes de custeio alvo 2.099 13%

Gestdo de custos interorganizacionais 1.102 7%

Comparativo entre Microeconomia e Contabilidade Gerencial 748 5%

Construcdo de estrutura de custos de concorrentes a partir das informagdes contidas 692 4%

nos demonstrativos contabeis

Comparativo entre elementos tedricos e processos empiricos de analise de custos de 498 3%

concorrentes

Estudo dos fatores determinantes de custos de empresas brasileiras do setor de a1 0%

eletroeletrénicos

Investigacdo de principais fontes de custos de transagdo a partir de relagdes 24 0%
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contratuais

Definicdo sobre a classificacdo de gastos como custos ambientais e, aplicacdo do ABC
na apuracgao de tais custos

Custos decorrentes da aplicagao da regulamenta¢do ambiental 1.624 10%
Levantamento dos custos de conformidade tributaria relacionado as companhias
abertas

Total 16.079 100%
Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

1.183 7%

1.030 6%

Por fim, com relacdo a utilizacdo do conhecimento produzido pelo PPGC da FEA-USP
sobre Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos, foi observado que, até o momento
da conclusdo do levantamento dos dados para essa investigacao, portanto, 27 de janeiro de
2012, foram realizados 16.079 downloads daquelas investigacdes, conforme detalhamento
apresentado na Tabela 6. Ou seja, independentemente da contribuicao individual de cada
trabalho que integrou a amostra de pesquisa, e, ainda, a despeito da participacao relativa de
cada um daqueles assuntos no total de downloads realizados pelos usudrios do banco de
teses e dissertacdes do PPGC da FEA-USP, em média, pode-se inferir que cada trabalho
analisado nessa investigacdo proporcionou cerca de 1.072 (16.079/15=1.071,93) downloads
como contribuicdo aos estudos dos usudrios interessados no conhecimento relativo a
Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos produzido pelo PPGC da FEA-USP.

5 Consideragoes finais

Essa investigacdo teve por objetivo realizar um estudo voltado para a identificacdo do
perfil das dissertacdes e teses arguidas e defendidas pelos alunos do programa de PPGC da
FEA-USP, no periodo compreendido entre os anos 1998 e 2011, especificamente
relacionadas a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade de Custos.

A principal justificativa para realizagao deste trabalho reside na importancia tanto
daquelas duas areas do conhecimento contdbil quanto na importancia daquele programa de
pos-graduacgao.

Ao buscar atingir o objetivo geral deste trabalho, percebeu-se que, no PPGC da FEA-
USP, os anos de 2008 e 2010 apresentaram o maior volume de producbes cientificas
relacionadas aquelas duas dareas do conhecimento contdbil escolhidas para anadlise, de
acordo com os critérios estabelecidos e explicitados no tdpico relativo a metodologia da
presente investigacdo. Adicionalmente, as evidéncias oriundas das andlises descritivas
realizadas sinalizaram uma tendéncia de queda na quantidade de pesquisas nas areas de
Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos, a partir de 2011.

A andlise das evidéncias relativas a proficuidade dos professores orientadores do
processo pesquisa e redacdo de teses e dissertagdes, nas dreas pesquisadas, sinalizou uma
predominancia de 67% dos trabalhos analisados em relagdo ao Professor Doutor Wellington
Rocha.

Com relagdo aos principais temas pesquisados, destacaram-se a “gestdo de custos” e
as pesquisas relacionadas a “custos dos concorrentes”. Em relagdo aos assuntos abordados
pelas teses e dissertacdes que compuseram a amostra pesquisada, identificou-se a maior
frequéncia dos estudos que propuseram aplicagdes do custeio alvo.

Também foi evidenciado que as metodologias de pesquisas mais utilizadas nas
dissertacdes e teses dos alunos do PPGC da FEA-USP, nas areas de Contabilidade Gerencial e
Contabilidade de Custos, foram os estudos de caso e as pesquisas do tipo survey.
Adicionalmente, observou-se que os resultados da maior parte daquelas pesquisas, apesar
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das contribuicdes trazidas por seus achados, ndo foram passiveis de generalizacdo em
relacdo as areas pesquisadas e/ou teorias adjacentes analisadas.

Com relagao as referéncias utilizadas pelos autores daquelas teses e dissertacdes, as
evidéncias coletadas, a partir das analises realizadas nesse estudo, indicaram certo equilibrio
com relagdo a utilizagao de obras nacionais e obras internacionais. Ainda com relagdo as
referéncias, concluiu-se que, em média, cada dissertacao ou tese integrante da amostra de
pesquisa utilizou cerca de 100 obras.

Entre outras informacbes, destaca-se ainda que, independentemente das suas
contribuicdes individuais, cada trabalho que integrou a amostra de pesquisa proporcionou,
em média, cerca de 1.072 downloads aos usudrios interessados no conhecimento relativo a
Contabilidade Gerencial e Contabilidade de Custos produzido pelo PPGC da FEA-USP.

Espera-se que os resultados obtidos a partir da realizacdo desse trabalho, apds
somarem-se aos resultados de outras pesquisas, possam trazer contribuicdes para futuras
investigagdes cientificas destinadas a compreensao do comportamento e do
desenvolvimento da producdo do conhecimento nesta area das ciéncias sociais aplicadas.
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