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Resumo:

O presente estudo mensura como esta sendo utilizado o orcamento empresarial como uma
ferramenta de planejamento e controle nas micro e pequenas empresas de lbipora-PR.
Trata-se de uma pesquisa com o cunho qualitativo, e, quanto aos procedimentos, possui
uma caracteristica de levantamento com a aplicacdo de uma entrevista semi estruturada, a
mesma foi separada entre perfil e orcamento. Na questdo do perfil contem 5 perguntas, com
o intuito de diferenciar as empresas entre porte e ramo de atuacao, e, diferenciar também
os entrevistados, por seus cargos e ou fungdes exercidas. Na questdo do orgamento, esta
composta por 13 perguntas, para o melhor entendimento sobre a visdao das micro e
pequenas empresas sobre a utilizacdo do orcamento empresarial para fins de planejamento
e controle. Houve um contato presencial em 15 empresas, mas destas, somente 8 se
colocaram a disposi¢cdao para a realizacdao do presente trabalho. Os resultados indicam que
os gestores atribuem muita relevancia na questdo da utilidade do orgcamento empresarial,
tendo um alto nivel de utilizagdo nas empresas e realizando os processos para fins de
planejamento e controle de suas respectivas atividades, mesmo fragmentando as etapas do
orcamento para melhor se adaptar as suas necessidades. Com esses dados todos em mao, as
formulagdes de metas se tornam mais facil, as empresas que declaram o uso do orcamento
também declararam a formulacdo de metas, essas podendo ser mensal, como afirmaram a
maioria das empresas, mas também algumas empresas declaram a meta semanal de acordo
com cada produto e seu respectivo giro.

Palavras-chave: Orcamento Corporativo, Planejamento, Controle.

Abstract

The present study measures how the corporate budget is used as a planning and control tool
in the micro and small enterprises of Ibipora-PR. It is a qualitative research, and, in terms of
procedures, it has a survey character with the application of a semi-structured interview, it
was separated between profile and budget. In the question of the profile contains 5
guestions, in order to differentiate the companies between size and field of action, and also
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differentiate the interviewees, by their positions and / or functions. In the question of the
budget, this one consists of 13 questions, for the better understanding on the vision of the
micro and small companies on the use of the corporate budget for planning and control
purposes. There was a face-to-face contact in 15 companies, but of these, only 8 were willing
to perform this work. The results indicate that managers assign a lot of relevance to the
question of the usefulness of the business budget, having a high level of utilization in the
companies and carrying out the processes for the purpose of planning and controlling their
respective activities, even fragmenting the budget steps to better adapt needs. With these
data all in hand, goal formulations become easier, companies declaring the use of the
budget also stated the formulation of goals, these being monthly, as most companies said,
but also some companies declare the goal weekly according to each product and its
respective rotation.

Keywords: Corporate Budget, Planning, Control.

1 INTRODUCAO

O planejamento é a base da gestdo empresarial tanto nas empresas de pequeno
porte, grandes corporacgdes, entidades sem fins lucrativos e agéncias governamentais ou
simplesmente para a vida de qualquer individuo. Gestores possuem alguns métodos para
fazer esse planejamento, apesar de que em pequenas empresas muitas vezes esse
planejamento ndo é formalizado, mas com o crescimento das atividades empresariais e com
um mundo globalizado se torna necessaria a formalidade das mesmas para o planejamento
de estratégias, definir metas e objetivos, e também garantir a continuidade de determinada
entidade e claro para o aumento da lucratividade, assim como a maximizagao da riqueza
para os acionistas e proprietdrios. (LEITE et al, 2009)

Segundo Castanheira e Sauaia (2007) com a limitagdo dos precos para produtos,
mercadorias e servicos ambos estabelecidos pelo mercado interno e externo, e que, ao
passar dos tempos fica cada vez mais acirrado a concorréncia entre as empresas, pede-se
gue haja mudancas na gestdo empresarial, a fim de que se possa criar novos métodos,
aperfeicoamentos estratégicos e gerenciamentos financeiros para se manter a frente do
ramo de operagdes que a empresa exerce. OQutros fatores que venha a implicar também sdo:
as mudancas e evolugdes nas necessidades dos consumidores, a pesada carga tributdria que
temos em nosso pais, e o alto custo do dinheiro.

Com tudo isso o orcamento empresarial engloba essas necessidades, mostrando de
uma forma clara e principalmente muito barata para onde a empresa esta se movimentando.
O orcamento empresarial ndo deve ser entendido s6 como uma ferramenta de contencdo de
gastos, mas sim como um importante instrumento voltado principalmente nas operacdes e
financas da empresa, antecipando possiveis problemas e mostrando atividades que
necessitam de maior atencdo dos gestores, tendo em vista a tomada de decisdo cada vez
mais rapida e de maior qualidade para um mercado que, independente do ramo ou porte da
empresa é bem competitivo. (LEITE et al, 2009)

Segundo Ferreira e Diehl (2011), como outras técnicas e ferramentas de
gerenciamento, o orcamento empresarial também possui suas limitacdes que podem vir a
interferir nos resultados gerados e nas avaliacdes de desempenho, os autores ainda dizem
gue essas limitagcdes exigem dos gestores e ou usudrios uma andlise de maior critério em
cima da forma de como serd o processo orcamentdrio aplicado e adequado a cada
organizagao.
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O orcamento normalmente é elaborado em um periodo especifico, geralmente no
prazo de um ano e pode ser feito também duas vezes ao ano. Possui ligacdo direta com o
plano estratégico, usando informacdes e dados histéricos da empresa, dados esses
produzidos pela contabilidade onde consegue-se ter um minimo de previsibilidade de fatos
gue possam ocorrer. Outros dados importantes que subsidiam a elaboracdo da peca
orcamentdria sdo: expectativas do mercado, informacées dos gestores, tendéncias politicas,
desempenho da economia e anseio dos acionistas (ANTHONY; GOVINDARAJAN, 2001).

Essa ferramenta reflete todas as expectativas de receita e todas as despesas que
venham a ocorrer, realizando pois, um alinhamento e proporcionando uma saude financeira
garantindo que a empresa possa honrar suas obrigacdes, direcionar os melhores caminhos a
serem trilhados nessa “corrida do mercado”. Prevendo o lucro ou rentabilidade futura com o
respectivo investimento.

Este estudo tem intuito de responder a seguinte pergunta: Como esta sendo
utilizado o or¢camento empresarial como ferramenta de planejamento e controle nas micro
e pequenas empresas de Ibipora — PR? Deste modo tem-se o objetivo de analisar como o
orcamento empresarial estd sendo utilizado nas micro e pequenas empresas do municipio
de Ibipora - PR como uma ferramenta para planejamento e controle.

O estudo se justifica em funcdo de identificar o comportamento das micro e
pequenas empresas do municipio de Ibipora — PR, referindo-se na utilizacdo do orgcamento
empresarial como ferramenta, e da importancia atribuida pelas empresas a esse
instrumento de planejamento e controle, que possibilite a identificacdo de um novo
mercado para profissionais contdbeis, onde necessita ser preenchido para a melhoria da
gestdo e manutencao da continuidade dessas empresas. (SOTHE; KAMPHORST 2009)

Esse trabalho contribui tanto para a sociedade de modo a gerar um impacto do precgo
de compra de determinado produto com um menor valor das mercadorias ofertadas, e
também contribui de forma impactante nas empresas, Dal Magro e Lavarda (2015), em seu
artigo destaca a precisdo de compreender empiricamente a utilidade do orcamento nas
atividades de planejamento, avaliacdo, motivacdo e formacdo de estratégias. Ainda segundo
os autores ha uma certa falta de pesquisas sobre a utilidade do orcamento empresarial em
organizacdes atuantes em paises emergentes (em desenvolvimento).

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 Caracteriza¢ao e importancia do or¢camento empresarial.

Orcar é uma pratica tdo antiga quanto a existéncia da humanidade, os homens das
cavernas necessitavam de certas praticas orcamentdrias para conseguir prever a quantidade
de comida necessaria para que fosse possivel atender a longa estacdo do inverno. Sendo
assim os vestigios das praticas orcamentarias sdo mais antigas do que a prépria existéncia do
dinheiro. (ZAMBONI, 2010).

A Constituicdo inglesa, em 1689, foi uma importante base para a pratica do
orcamento contemporaneo. No século XVIIl o Primeiro-Ministro inglés transportava ao
parlamento os planos de despesas, esses transportados em uma bolsa de couro, ceriménia
essa que ficou conhecida como “opening of the budget” (budget era um termo para essa
bolsa, uma alusdo a uma bolsa de tecido usada pelos Romanos para coletar os impostos,
portando dando origem a palavra “orcamento”) em 1800 essa palavra foi incluida no
diciondrio inglés. (LEITE et al 2009). Segundo Zamboni (2010), a lei estabelia que o Rei e o
Primeiro-Ministro poderiam cobrar certos impostos e consequentemente gastar esses
recursos, mas isso so era possivel com a aprovacgao do Parlamento inglés.
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Na palavra de Leite et al (2009), com a consolidacdo da revolucdo industrial, teve
origem o comeco do processo de acumulacdo de bens e capital, reflexo do aumento da
mecanizacdo, e com isso consequentemente aumentou também a necessidade de
informacdes sobre transacdes internas, para que possa ser atendida a demanda.

No inicio do século XX, os Estados Unidos criaram uma série de praticas para
administrar a parte financeira publica. Em 1921, segundo Zamboni (2010), o congresso
Americano aprovou o orcamento publico como obrigacdo, onde era feito anualmente,
cobrindo todas as despesas e receitas federais. Zdanowicz (1984) destaca que o orcamento
foi utilizado pela primeira vez em uma empresa privada em 1919, pela empresa Du Pont de
Memours.

No Brasil, essa ferramenta também teve sua origem na administracdo publica, em
1808, por Erdrio Regio e o Conselho da Fazenda, e com a consequente chegada de D. Jodo VI.
Mais tarde, em 1824, com a Constituicdo, os ministérios deveriam fornecer seus orcamentos
contendo todas as suas despesas ao Ministério da Fazenda. E, com a Constituicdo de 1891, o
Congresso Nacional deveria demonstrar suas respectivas receitas e as fixacées das despesas
anuais. (LEITE et a/ 2009). Segundo Haddad e Mota (2010), desde a edi¢do da lei n2. 4.320/64,
vem sendo usado a técnica do orgamento-programa até hoje, uma forma de planejamento,
programacao e um processo orcamentdrio, modelo introduzido nos Estados Unidos em 1950.
O orcamento publico é revestido por lei, portanto todo o planejamento orcamentario sé
serd vdlido apds sua transformacdo em lei, onde serdo previstas as receitas a serem
arrecadadas e fixadas as despesas a serem realizadas.

A partir da era Vargas, periodo que foi denomidado Nacional Desenvolvimentista, de
1930 a 1980, os empresarios se preocupavam especificamente com a parte da producdo e a
parte de comercializacdo, e ndo tinham a mesma preocupa¢do com a parte financeira da
empresa. Em 1980 a 1989 o Governo criou planos econdémicos, o Plano-Verdao e o Plano
Cruzado e posteriormente o Cruzado Novo como moeda nacional, visando um maior
controle sobre a inflagdo, mas ndo conseguindo seu respectivo éxito. (ZAMBONI, 2010). A
partir de entdo a visdo das empresas se voltam com maior grau de importancia para o
controle orgcamentario.

Com tudo isso podemos perceber também que o orcamento empresarial pode ser
uma vantajosa ferramenta para fins gerenciais, de acordo com Almeida et al. (2009), a
utilizacdo do orcamento pode ser atil na formacdo e implementacdo de estratégias, de
controle e interatividade. Para os autores, desenvolver uma intensa interacdo entre os
participantes dos niveis hierarquicos de determinada entidade de forma horizontal e ou
vertical, possibilita a formacdo de novas ideias quando essas andlises e propostas sdo
colocadas em conjunto. Quando isso acontece, atuar em um ambiente cujo orcamento
desempenha um modo interativo sera uma grande vantagem competitiva.

Outra finalidade importante do orcamento empresarial é que esse artefato
possibilita a indicacdo da possivel existéncia de problemas, e servindo consequentemente
como uma ferramenta para que se possa encontrar a solucdo adequada a determinado
probleema. O orcamento engloba todo o ciclo operacional da entidade e demonstra o
momento em que serd necessario a alocacdo de novos recursos para providenciar
determinada producdo. (LEITE et al. 2009). Ainda segundo os autores, o orcamento
empresarial possui também outra importante vantagem, esta ferramenta contempla de
maneira formal as metas e os objetivos da empresa, o orcamento serve de base para que os
gestores possam definir possiveis metas ou até mesmo redefinir dependendo da
caracteristica do processo orcamentario que ja havia sido feito, ou também pela maior ou
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até mesmo pela menor demanda de determinado produto no mercado. Assim o orcamento
mostra de uma maneira clara, simples e principalmente barato, para onde a empresa esta se
direcionando.

Para Castanheira e Sauaia (2007), o orcamento com todos os seus dados se
transforma em uma ferramneta muito importante para a tomada de decisdes, descisoes
esssa que necessitam ser tomadas de maneira cada vez mais rapidas com a concorréncia que
é sempre acirrada. dando ainda mais clareza e objetividade ao processo que a empresa esta
desempenhando.

2.2 Ferramentas do Orgamento

Para um orcamento completo necessita-se de alguns estdgios, o primeiro é
determinar os fatores chaves para o processo. Dentre os fatores chaves para o processo
orcamentdrio temos: o orcamento de vendas, orcamento de producdo, orcamento de
compras, orcamento de matérias primas, orcamento de mao-de-obra, orcamento de custos
indiretos de fabricacdo, orcamentos de despesas de vendas e adminidtrativas, demonstracao
do resultado orgado, orcamento de aquisicdes de bens de capital, orgamento de caixa e
balango patrimonial or¢ado.(JJAMBALVO 2002).

2.2.1 Or¢amento de Vendas

O orcamento de vendas, segundo Castanheira e Sauaia (2007), é o ponto de partida
para o processo or¢camentario, onde se estabelece os niveis de vendas projetadas pelas as
andlises de mercado dos produtos da empresa, esses dados sdo de relatérios ja existentes e
faceis de serem encontrados, pois a contabilidade possui todos esses dados em seus
relatérios e demonstracées. Para Zdanowicz (1984), no orcamento de vendas sdo
relacionados os produtos a serem vendidos pela empresa, onde se indica a quantidade
projetada a ser vendida, o preco unitdrio de venda e seu respectivo total. E, a partir deste
momento serdo produzidos os demais orgamentos.

2.2.2 Orgamento de Produgdo

E projetado com base no orcamento de vendas e no nivel do estoque do produto
acabado que se deseja manter, onde se projeta a quantidade de mao-de-obra direta e
decorrido os gatos indiretos de fabricacdo. (CASTANHERA; SAUAIA 2007).

Uma vez ja elaborado o or¢camento de vendas é possivel desenvolver o orcamento
de producdo, quando se decide a quantidade a ser produzida, os gestores levam em
consideracdo a previsdao de vendas, o saldo do estoque inicial e o saldo final desejado desse
respectivo estoque. Sendo calculado da seguinte forma: produtos a serem fabricados é igual
as vendas esperadas em unidades mais estoque final de produtos acabados desejado menos
estoque inicial de produtos acabados. (JJAMBALVO 2002).

2.2.3 Orgamento de Compras

O préximo é o orcamento de compras, segundo Sothe e Kamphorst (2009) apud
Sanvicent e Santos (2000), representa determinado programa de obtencdo de matérias
primas necessarias a producdo do bem a ser vendido, e é preciso considerar as
conveniéncias de compras em relacao a seus precos, prazos de entregas e outras condicoes.

O montante a ser comprado é calculado da seguinte maneira: compras de material
direto é igual ao montante necessdrio para a producdo mais estoque final desejado de
material direto menos saldo inicial de marial direto (JIAMBALVO 2002).

2.2.4 Orgcamento de Matérias-primas
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Nesse processo é determinado a quantidade de matéria-prima que deverd ser
comprada, ou a quantidade de matéria-prima que serd utilizada do seu respesctivo estoque
para a fabricacdo de determinado produto. Essa relacdo é feita com base nos resultados
obtidos no processo de orcamento de compras, dados esses que subsidiariam a quantidade
correta a ser alocada do estoque de matérias-primas para a parte da producdo do bem. E os
dados obtidos nessa parte do orcamento também servirdo de base para os préximos
processos subsequentes (CASTANHEIRA; SAUAIA 2007).

2.2.5 Orgamento de Mao-de-obra

Significa projetar o custo da mado-de-obra direta multiplicando ao numero de
unidades produzidas, e também pelas horas de mao-de-obra necessdrias, considerando a
taxa de remuneragao de cada hora. (JJAMBALVO 2002).
Ainda segundo os autores, essa informacdo poderd ser usada para a estimacdo da
guantidade aproximada de funciondrios que serdo necessarios para a producdo dos
determinados produtos no periodo em que estdio sendo produzidos os processos
orcamentdrios de determinada entidade.

2.2.6 Orcamento de Custos Indiretos de Fabricagao

E separado todos os custos fixos de fabricacdo e custos varidveis, onde o custo
variavel por unidade é multiplicado a quantidade que deseja ser produzida, ja os custos fixos
sdo 0s mesmos em todos os periodos. E importante também subtrair a depreciacdo do total
dos custos indiretos para poder determinar com maior clareza o desembolso do caixa no
determinado periodo em que é produzido o processo or¢camentario. Informagdes essas que
posteriormente serdo usadas para a preparac¢do do orgcamento de caixa (JJAMBALVO 2002).

2.2.7 Orcamentos de Despesas de Vendas e Administrativas

Até respectivo ponto foram ressaltados os orcamentos de vendas e os itens com
relacdbes a parte da producdo, contudo, o orcamento de despesas de vendas e
administrativas refletem todas as despesas relacionadas as vendas, podendo ser propaganda,
salarios e a depreciacdo tanto dos materiais de escritério quanto dos equipamentos da
producdo. Tudo acarretando posteriormente no desembolso do caixa. (JIAMBALVO 2002).
Os dados desse processo orcamentario serdo utilizados do orcamento de vendas projetadas,
etapa essa que foi projetada a quantidade estimada a ser vendida (CASTANHEIRA; SAUAIA
2007).

2.2.8 Demonstracao do Resultado Orcado

Grande parte das informacdes ja produzidas serdo usadas nessa etapa da elaboracdo
do orcamento, etapa essa referente a demonstracdo do resultado orcado, serdo
transportados os dados projetados da receita de venda, o custo do produto vendido é
necessario fazer um calculo do custo unitdrio, o orcamento de mado de obra indica a
guantidade da mao de obra por unidade, e da mesma forma com o orcamento dos custos
indiretos. A compreensdo dessa parte é necessaria para assegurar-se que o lucro previsto
seja consistente com as metas da empresa. Se o lucro or¢cado ndo condiz com a satisfacao
dos gestores, é necessario mudancas no processo para o aumento de receitas e a diminuicdo
das despesas, caso optem por alguma mudanca, todos os processos anteriores que sofreram
mudancas deverdao ser feitos novamente com a finalidade de contemplagao as mudangas
previstas (JJAMBALVO 2002).
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2.2.9 Orcamento de Aquisi¢des de Bens de Capital

Toda a aquisi¢do de ativos fixos como: propriedades, fabricas e equipamentos, esses
precisam ser planejados para ndo desencarretar de forma impactante as reservas de caixa.
Podendo ser também toda e qualquer aquisicdo de materiais para uso em escritorio, além
de maquinas e equipamentos ja citadas, todos precisam ser bem planejadas e ter certeza
sobre a sua real necessidade de aquisicdo de tal bem nese respectivo periodo. ( JAMBALVO
2002).
E também diz respeito as respectivas saidas de capital ocorrentes no periodo em que o
processo orcamentario esta sendo elaborado, importante para a manutencdo e
aperfeicoamento da capacidade de producdo existente, e também é feito uma provisao para
possiveis gastos existentes (CASTANHEIRA; SAUAIA 2007).

2.2.10 Orgamento de Caixa

Com base em outros processos ja realizados é elaborado o orgcamento de caixa, onde
se incorpora todas as entradas e saidas de caixa, realizando por fim um superavit ou déficit,
e dependendo do resultado é feito mudancas as necessidadess da empresa (CASTANHEITA;
SAUAIA 2007).

Nessa parte se elabora todas as saidas de caixa projetadas, onde se baseia na
quantidade de materiais que serdo comprados, e desses quanto serd pago a vista ou a prazo.
E na parte de recebimentos baseia-se na quantidade da receita com vendas venha a ser
recebidas a vista e ou a prazo, projecdo essa podendo ser feita com experiéncias antigas
(JIAMBALVO 2002).

2.2.11 Balango patrimonial or¢ado

E realizado sempe por Ultimo, pois engloba informacdes que foram levantadas
anteriormente, é importante sempre ressaltar que esse processo é realizado de maneira a
uma projecao de como se espera que tudo ocorra, mas projecdes essas que sao baseadas
em relatorios antigos e tendo uma grande previsibiliade do que realmente possa vir a
ocorrer (JIAMBALVO 2002).

A projecdo para o balanco é feita com todos os dados ja colhidos, os gestores
utilizam esse orcamento para planejar o efeito das decisdes e a futura posicao financeira da
empresa.

2.3 O planejamento e Controle Or¢camentario

Segundo Leite et al. (2009), o orcamento forma um elo entre o processo de
planejamento e controle, pois essa ferramenta é essencial nesses processos para o aumento
da lucratividade e a continuidade das empresas.

O orcamento empresarial é fortemente destacado como ferramenta de
planejamento por identificar a eficiéncia ou a fragilidade no que se refere ao desempenho
das atividades da empresa, permitindo o acompanhamento das respectivas metas tracadas.
(SOTHE; KAMPHORST, 2009). E também s3o extremamente Uteis ao processo de
planejamento, pois aquecem as comunica¢des e coordenagdes, os orgamentos se tornam
um importante instrumento de ligacdo entre todos os gestores. (JJAMBALVO 2002).

Uma finalidade importante citada por Leite et al. (2009), é a indica¢do da possivel
existéncia de problemas futuros e assim sendo também possui a finalidade de resolver esses
problemas com antecendéncia. Sendo assim uma grande ferramenta para antecipar
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problemas potenciais, quanto antes for reconhecido o problema, antes ele poderd ser
solucionado, portanto o orcamento serve de base para muitos possiveis planejamentos, e
com esses planejamentos todos em “maos” o controle da empresa fica mais incorporado e
mais proximo sempre do correto, e subsidiardo varias tomadas de decisdes.

Os orcamentos sdo extremamente Uteis ao processo de controle por fornecerem
importantes informacdes que serdo usadas nas andlises de desempenho, analises essas que
significam comparar o desempenho real com o desempenho orcado. E também possui
informacdes importantes para o controle de determinada empresa além de assegurar-se de
gue a empresa esta no caminho certo e estd atuando dentro de todas as premissas de
objetivos tracados por todo o processo orcamentario (JJAMBALVO 2002).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho encontra-se estruturado e caracterizado quanto aos objetivos de
maneira descrititva. Para Gil (2007), destaca que esse procedimento de pesquisa tém o
objetivo a descricdo dos fenOmenos e ou caracteristicas presentes no campo de
determinadas pesquisas.

O trabalho em relagdo a abordagem do problema tem—se o cunho de qualitativo, e,
por fim, no que se relaciona aos procedimentos, o presente trabalho caracteriza-se como de
levantamento, pela aplicagdo de uma entrevista para a coleta de dados e as analises dos
mesmos. Segundo Lavarda e Pereira (2011), os dados obtidos nessa entrevista possuem
natureza primaria, pois sdo dados obtidos diretamente em campo.

Para os intrumentos de pesquisa, utilizou-se de uma entrevista semi-estruturada,
essa que serd feita nas micro e pequenas empresas da cidade de Ibipora — PR, situada na
regido norte do estado do Parana. Essa entrevista foi realizada no segundo semestre do ano
de 2018, e que gerou dados importantes sobre a utilizacdo do orgamento empresarial como
ferramenta de planejamento e controle, e, também mostrou o nivel em que estd sendo
utilizado o processo orgamentario nessas micro e pequenas empresas, assim foi realizado
algumas andlises sobre os respectivos resultados obtidos, a fim de gerar dados que
contribuiram extremamente com as empresas, mostrando a elas como o orcamento pode
ajuda-las nos processos de planejamento e controle.

Essa entrevista foi baseada no trabalho realizado por Lavarda e Pereira (2011), e
também do trabalho de Sothe e Khamphorst (2009) e Dal Magro e Lavarda (2015), e foi
consequentemente adaptado para este presente trabalho com o intuito de realizar essa
entrevista. Para esse procedimento de coleta de dados foi formulado uma entrevista semi-
estruturada, totalizando em 18 perguntas, que se dividem em perfil, para ter uma noc¢do do
perfil da empresa que esta sendo entrevistada, e, também, questdes sobre o orcamento
propriamente dito. A estrevista encontra-se estruturada com cinco questdes iniciais e
abertas a respeito do perfil do respondente e a empresa em que atua, e 13 questdes sobre o
orcamento, abrangendo questionamentos a respeito do conhecimento sobre o orcamento,
importancia dessa ferramenta, tipos de orcamento elaborados e utilizados, periodicidade de
elaboracdo do orcamento, planejamento ou controle realizado sobre as informacdes obtidas
no orcamento, metas de resultado considerando o orcamento, acdes corretiva quando as
projecdes ndo se realizam, utilidade dessa ferramenta no planejamento e/ou controle, se
mais conhecimento faria diferenca na utilidade dessa ferramenta no planejamento e
controle.

Para os procedimentos de coleta de dados, realizou-se uma entrevista de forma
presencial em todas as empresas, e devidamente transcrita de maneira manual, houve um
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contato com 15 empresas, mas destas somente 8 se dipuseram a responder, permitindo
entdo a aplicacdo do questionario.

Para a andlise dos dados foi realizado uma analise de conteudo, na visdo de Campos
(2004), a analise de conteudo sdo os conjuntos de técnicas das analises de comunicacgdes,
para uma devida descricdo do conteudo obtido das respectivas mensagens, das figuras de
linguagem, reticéncias, entrelinhas, e manifestos. Assim sendo, as analises das respostas
obtidas foram feitas de maneira literal, a fim de se compreender e sintetizar na visdo dos
gestores das micro e pequenas empresas de ibiporda — PR, a questdo da utilidade do
orcamento empresarial como ferramenta de planejamento e controle, e termos uma nocao
do nivel da utilizacdo desta ferramenta. Foi preparado também um mindmup pelo autor com
a finalidade de melhor entendimento das analises obtidas, essa ferramenta foi feita pelo site
mindmup.com e posteriormente anexada ao presente trabalho.

4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Perfil dos Entrevistados

Foi realizado um levantamento das caracteristicas de cada entrevistado e de cada
entidade, com o intuito de diferencid-los entre homens e mulheres, formacdo académica,
cargo e/ou funcdo exercida na entidade, o tempo de atuagdo na entidade, qual o setor em
que as entidades exercem suas atividades e qual a regido de atuagdao no mercado. Assim
sendo, segue a Tabela 1 com os respectivos resultados adquiridos.

Tabela 1 — Perfil dos Entrevistados

Entrevistas Geéner Formagao Tempo Ramo da Regiao
o Académica na Instituicao de

Instituica Atuacgdo
o

O foco

Entrevista Administracido  Gerentede Um ano e Aqui

do1l Logistica seis empresa € principal
meses uma éa
distribuidora  regido
de sul.
departament
o de aglcar
Entrevista M Eu tenho Eu sou sécio, Quarenta Fabricacdo de Estado
do 2 cursos técnicos  sdcio e e trés moveis para  do
diretor anos. cozinha. Parand e
industrial. estado
de Sao
Paulo.
Entrevista F Ndo, sé o Vendedora/ Quarenta Revenda de Ibipora e
do 3 terceiro grau Gerente e oito moveis. regido.
anos.
Entrevista F MBA em Departamen Trésanos E um setorde Ibipord e
do4 gestdo to festas e todaa
empresarial Financeiro embalagens. regido
aqui
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Entrevista M Terceiro grau. Sécio Dez anos. Material de Ibipora.
do 5 Proprietario construcao.
Entrevista F Ciéncias Contadora Trés anos Industriané, Todoo
do 6 Contdbeis. de tubos e Brasil
conexdes.
Entrevista M Graduado em Controladori Dezanos Fabricacdo de A regido
do 7 ciéncias a tintas e redes é,
contabeis com mobiliaria. Parana.
especializacao
em
controladoria
empresarial.
Entrevista M Terceiro grau Proprietdrio Vinte e Revenda Ibipora e
do 8 quatro regido

anos

Fonte: Elaboraba pelos autores (2018).

As entrevistas foram feitas de maneira aleatdria, buscando as empresas que se
colocaram a disposicdo de ajudar para que esse trabalho tenha sido realizado. O contato
com as empresas foram de maneira presencial em todas, buscando o agendamento das
entrevistas, que, por sua vez, tambem foram feitas presencialmente, devidamente gravadas
e posteriormente transcritas de forma literal, a fim de que ndo fosse perdido nada das
respostas obtidas e nada das reagdes e emogdes ocorridas nas entrevistas.

Os entrevistados foram selecionados por seus respectivos cargos, os quais estdo
diretamente ligados a parte de gestdao das entidades, para que podessemos ter uma nogao
exata de como esses gestores (gerentes, contadores, departamento financeiro, controllers,
sécios, etc) estdo utilizando a ferramenta do orgamento empresarial para fins de controle e
de planejamento das micro e pequenas empresas de Ibiporda — PR, na visdao de Junior e Sales
(2013) desde o planejamento inicial até serem obtidos todos os dados do resultado final,
necessita-se que o gestor, por sua vez, esteja sempre atento e com uma visdao amplificada de
todos os principios sadios abrangidos nas atividades empresarias.

Com a Tabela 1, nota-se que possuem niveis diferentes de titulacdo quanto aos
entrevistados, observa-se que hd quatro entrevistados que ndo possuem formagdo
académica (2, 3, 5 e 8), sendo destes trés sécios proprietarios (2, 5 e 8) e um gerente (3), e
consequentemente quatro que possuem formagao académica (1, 4, 6 e 7), destes sendo um
com MBA (4) e um com pods graduacgao (7).

Quanto as entidades constatou-se uma grande variacdao das atividades exercidas,
uma variagdo de seus portes e sua regido de atuagao, nota-se que essa regidao abrange nao
s6 o municipio de Ibipora — PR, mas como tada a regido (3, 4), assim como temos entidade
atuantes em todo o estado (7), entidade atuante no Parand e em S3do Paulo (2), entidade
atuante na regido sul (1) e uma entidade que tem sua atuacdo estendida por todo o Brasil (6),
e apenas duas que possui suas atividades mais centralizadas no municipio de Ibipora (5 e 8).

4.2 Orgamento Empresarial
4.2.1 Utilizacdo do Orcamento Empresarial

No que se refere a questdo da utilizacdo do orcamento empresarial nota-se que
grande parte das empresas entrevistadas assumiram que elaboram esta importante
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feramenta (75% utilizam e 25% ndo utilizam), mesmo havendo uma fragmentacdo do
processo orcamentdrio a fim de se adaptar a cada porte e ramo das entidades que sera
abordado posteriormente no presente trabalho. Porém, todas que afirmaram a utilizacao
dessa ferramenta mostraram grande importancia e grande satisfacdo com o potencial de
planejamento de suas atividades e maior controle sobre suas operacdes, apesar dos
diferentes ramos e atividades realizadas pelas empresas. No Grafico 1 nos permite ter uma
nocao exata da utilizacdo do orcamento empresarial.

Gréfico 1 - Utilizacdo do Orcamento Empresarial

10 Utilizacio do Orcamento Empresarial

5 m Utlizam 75%
® Nao utilizam 25%

Utlizam 75% Nao utilizam 25%

Fonte: Elaborada pelos autores (2018).

Conforme observado anteriormente, e agora com a figura do Grafico 1, fica claro a
utilizacdo do orcamento empresarial e também a importancia que os gestores das micro e
pequenas empresas de |bipora - PR ddo a essa importante ferramenta.

4.2.2 As Ferramentas Utilizadas do Orgamento Empresarial

Constatou-se nas entrevistas um elevado grau de preocupagdo das empresas com a
parte do desembolso (compras, todos os custos e despesas). A Tabela 2 apresenta uma visao
mais clara das ferramentas do orcamento empresarial utilizadas pelas micro e pequenas
empresas de Ibipora-PR.

Tabela —2 Ferramentas do Orgamento Utilizadas
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Pergunt
a

Sevocé O orcamento que eu fago é mais voltado pra area de logistica, devido a minha
realiza atuacdo aqui na empresa, fago sim alguns orcamentos mais voltado pra
algum distribuicdo do produto (1)
tipode O orgamento esta dentro dos meus custos né, em umas planilhas. Esse custo
orcamen meu envolve todas as compras, mao de obra e despesas indiretas como aluguel
to, qual e transporte (2)
dos N3o realizam (3)
orcamen Principalmente os de fornecedores, compras né, e na verdade tudo o que se vai
tosvocé fazer aqui reforma, uma lampada que a gente precisa trocar tudo é em cima do
utiliza? orcamento (4)
Mais ao atendimento ao cliente, e a nossa parte de compras dai, o responsavel
por compras faz as pesquisas, e o orcamento dai. (5)
O orcamento seria assim, mais voltado pra parte de preco do produto né, e é
feito um relatdrio de gestdo. (6)
Utiliza a parte de orgamento mediano né, com... Quantitativo de... De prego
geralmente, a gente compra pelo preco né. Com a matéria prima, com a
especificacdo de cada matéria prima, na viabilidade do produto, servindo a
matéria prima a gente vai pelo preco.
Nos temos também por produto, eu utilizo um , uma parte de é... De controle
no faturamento por produto né, vocé tem la uma media mensal do que vocé
realiza, do que vocé costuma vender, do que vocé tem em estoque, trabalha
muito com estoque entdo... (7)
N3o realizam (8)

Fonte: Elaborada pelos autores (2018).

O grau de importancia do orcamento é maior na parte das compras, custos e
despesas, nota-se também o surgimento de uma ferramenta ndo citada até entdo, que é o
orcamento para a drea de logistica. Nota-se também a realizacdo de orcamentos para a
prestacdo de servicos (1), e todos esses dados adquiridos devidamente evidenciado e
controlado em planilhas feitas no excel.

Segundo Castanheira e Sauaia (2007) a utilizagcdo dessas ferramentas orgamentdrias e
de todos os relatérios produzidos servirdo de apoio e reduziria o tempo das andlises
tornando o processo de tomada de decisdo mais eficiente e veloz.

4.2.3 Periodicidade das Elaboragdes
Dentre as entrevistas, percebe-se que entre as organizagdes torna-se visivel que, a
predominancia das elabora¢Ges orcamentdrias sejam realizadas mensalmente (1, 2, 4,5, 6 e
7). Mesmo o orcamento principal para se alcancar o resultado sendo executado
mensalmente, alguns emprevistos acontecem, como o aumento de energia elétrica,
variacdes dos precos de matéria prima e/ou produtos e também qualquer imprevisto que
venha a gerar um desembolso de caixa. Entdo, sempre é necessario algum ajuste, sendo
assim, os entrevistados (1, 2, 4, 5 e 7) declararam realizar diariamente possiveis alteracoes. A
fala do entrevistado (2) sintetiza de forma clara essa situacao.
Atualiza isso?
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Mensalmente né. E que dentro da minha planilha, subiu energia
elétrica eu ja vou atualizando, ate diariamente né, mas que eu busco
o resultado é sempre todo o més.

4.2.4 O Planejamento
Essa resposta foi undnime, segundo os entrevistados que realizam o orcamento
declararam que, a elaboracdo do orcamento esta sendo muito util para fins de planejamento.
Destaca-se a resposta da entrevistada (4) sobre a questdo de plajamento considerando o
orcamento elaborado.
Sempre. Nos temos um planejamento estratégico que é
acompanhado pelo SEBRAE, é... O nosso planejamento financeiro que
ta incluso o planejamento orcamentdrio né, o planejamento de
compras também que é feito dai pela minha sécia que é responsavel
pelo setor de compras, é... A gente tem um planejamento de estoque
pra sempre estar ali no ponto de equilibrio de estoque, e mesmo
assim a gente consegue ainda vacilar em alguns pontos. (risos). Muito
item.

E a resposta também foi unanime no questionamento a respeito da utilidade do
orcamento como ferramenta de planejamento empresarial, caso os entrevistados gozassem
de maior conhecimento sobre essa ferramenta. Segue abaixo trechos das entrevistas com
os entrevistados 2 e 6.

E eu creio que sim, a gente ta sempre aprendendo né (risos) sempre
tem coisas que... ndo sabe né. (2)
Mais conhecimento?E, acredito que teria um maior resultado né. (6)

Concluido que, segundo todos os entrevistados que realizam o orgamento
empresarial, o0 mesmo esta sendo muito util como ferramenta de planejamneto, uma vez
gue existe o desconhecimento dos beneficios e utilidades aprofundados dessa ferramenta.

4.2.5 O Controle
Dentre os entrevistados que realizam o orcamento empresarial, todos consideraram
gue a elaboracdo do orcamento estd sendo muito util para fins de controle. H4 quem use
para controle de custos e suas oscilagdes (1), outros utilizam para a questdao de arquivos e
relatorios anteriores para se ter um norte de onde seguir (7). Segue a resposta da
entrevistada (4) sobre os controles realizados através da elaboracdo do orcamento.
Todos. E tudo na verdade passa pelo sistema, nosso sistema ¢é bem
completo, entdo a gente tudo... A gente tem controle de todos os
orcamentos que a gente faz, e tudo o que eu passei anteriormente é
langado em sistema né.

Segundo Almeida et al (2009), um dos multiplos papéis do orcamento empresarial é o
de controle. No trabalho realizado por eles constatou-se uma rela¢do do porte da empresa e
a percepcao do orcamento como ferramenta de controle e estratégia.
No presente trabalho a importancia dada pelos gestores a questdao do controle foi unanime,
e cada um deles com seu respectivo controle interno. Ambos também concordaram que se
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caso tivessesm maior conhecimento sobre o orcamento o mesmo seria util como ferramenta
de controle empresarial.

Na visdo de Junior e Sales (2013), a necessidade de implantar controles gerenciais
deve ser entendido como ferramentas estrategicas, sempre acompanhando as tecnologias
de informatica existentes, por intermedio delas o profissional da contabilidade exerce de
maneira competente sua atividade.

4.2.6 Discussao

Com todos os resultados obtidos, percebe-se uma grande correlacdo entre o
orcamento elaborado e a realizacdo de planejamentos e controles das atividades.
Orcamento, planejamento e controle caminham juntos, norteando todas as acdes tomadas
pelos gestores para obtencdo de um maior resultado das atividades exercidas pelas
respectivas empresas.

A Figura 1 ilustrard o funcionamento dessas “engrenagens”.
Figura 1 — Orcamento, Planejamento e controle Interligados

Orgamento

Fonte: elaborado pelos autores (2018).

Com essas engrenagens funcionando, a gestdo das empresas é elevado a um patamar
significativo, a elaboracdo da peca orcamentaria mesmo que, no caso da presente pesquisa
onde nota-se que ha uma fragmentagdao do processo orgamentdrio, coloca-se em pauta
dados muito importantes, que subsidiardo o processo de plajemanto das atividades
realizadas por cada empresa, e consequentemente a elaboragao de planilhas realizadas em
excel, onde cada gestor entrevistado afirmou que o controle é realizado de maneira eficaz.

Ainda com essas engrenagens funcionando, percebe-se também uma maior
facilidade na formulacdo de metas, todos os entrevistados que declararam utilizar o
orcamento também declararam a formulacdo de metas (1, 2, 4, 5, 6 e 7), e ambas sdo
formuladas mensalmentes, porém, houve alguns casos onde essa meta necessita ser
formulada semanalmente, mesmo que de forma esporddica como diz a entrevistada (4), sua
fala ira sintetizar essa questao.

Sempre. A nossa meta é mensal. Alguns itens em alguns casos a
gente tem uma meta semanal, mas isso é mais esporadico (4).

Alguns itens necessitam de uma meta semanal, pois empresas com o estoque onde
ha uma abundancia na variacao dos produtos ofertados necessita-se de controles individuais
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de seus itens, portanto ha uma variacdo na realizacdo das metas, algumas semanais e a
maioria realizada de forma mensal, e dependendo também do giro de determinado produto.
O entrevistado (2) cita também que a dificuldade de realizar uma meta mais longa se da ao
caso das dificuldades que o pais sofre. Segue a fala do entrevistado (2) que deixara claro essa
guestao.
Sempre trabalhamos com metas sim. E entdo hoje em dia as metas
sdo mais a curto prazo né... Apesar que se tem metas anuais também,
mas num pais de acordo com as dificuldades do pais, esta meio dificil
de vocé fazer uma meta, meta muito longa né (risos).

Os entrevistados foram questionados também sobre as atitudes que sdao tomadas por
eles quando as projecGes orcamentdrias tenden a ndo se realizar, as respostas foram
variadas, mas sempre seguindo um mesmo direcionamento, a diminuicdao dos custos e
despesas (1, 2, 6 e 7). Alguns entrevistados assumiram que fazem o uso de “metodos
caseiros”, no caso do entrevistado (2) é despachar o seu produto desmontado para um
melhor aproveitamento do frete, segue sua fala para demonstrar essa situacao.

Ndo sdo muito favoraveis? Alguma coisa assim? Ah vocé busca
alternativas... No momento mesmo agora a gente ta buscando ai
uma reducdo de custos, novos modelos, entdo nds... Hoje o
transporte esta muito caro, o frete ta caro, entdo a gente esta
tentando vender esse produto desmontado, entao...

A entrevistada (4) relatou a tentativa de desencadear as vendas e ir atras dos clientes
em débitos com a empresa. O entrevistado (5) foi além, as agcdes tomadas por eles além de
promocgoes feitas, também buscam a divulgacdo da marca em veiculos de comunicac¢do para
desencadear as vendas, mas realizando assim uma nova despesa. Segue a fala do
entrevistado (5) para que fique claro a questdo levantada.

A gente procura atacar com promocdes né, baixar precos, anunciar
em radio, divulgar né... fazer uma propaganda uma midia alguma
coisa assim.

Portanto, nota-se que o trabalho demostra a importancia que as micro e pequenas
empresas de lbipord — PR ddo ao artefato do orcamento empresarial, porem ha uma
fragmentacdo das etapas do processo orcamentario, onde é mais voltado na area de
desembolso onde encontra-se todas as compras, custos e despesas. A Figura 2 apresenta um
MindMup evidenciando e demonstrando a nocdo chegada pelo presente trabalho sobre a
guestdo de como é elaborado o orcamento empresarial nas micro e pequenas empresas de
Ibipora — PR.

Figura 2 — Mindmup do Orcamento Empresarial
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Fonte: Elaborada pelos autores (2018)

Percebe-se o maior grau de importancia para a questdo de desembolso onde entra as
compras, todos os custos e todas as despesas, tudo devidamente evidenciado em planilhas
de apoio que servem tanto para o planejamento quanto para o controle, nota-se também
gue na parte do embolso, apesar de ndo ser tdo amplo, had sim uma importancia dada a fim
de se gerar o resultado orcado, vindo de relatdrios anteriores, junto com as metas propostas
e a formulacdo de novas metas a partir de entdo.

Tendo em vista a grande importancia das micro e pequenas empresas que sao o
alicerce para 0s municipios, por gerarem renda e empregos a populacdo, e com o
crescimento das ativadades realizadas e com um mundo cada vez mais globalizado, as
empresas estdo cada vez mais buscando ferramentas de gerenciamentos para que possam
estar sempre a frente das atividades exercidas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve seu objetivo alcangado, de mensurar como as micro e
pequenas empresas de |bipora PR estdo utilizando a ferramenta do orgamento empresarial
para fins de planejamento e controle. As micro e pequenas empresas sao os alicerces dos
municipios, pois geram empregos e rendas.

Portanto, adotou-se um procedimento metodoldgico por meio de uma pesquisa
qualitativa, quanto aos procedimentos teve uma caracteristica de levantamento em que se
utilizou de uma entrevista semi estruturada e gravada a fim de se recolher todos os dados e
trancreve-los de forma literal, para ter o entendimento do que os gestores tem a dizer sobre
essa importante ferramenta de planejamneto e controle.

Realizada as entrevistas conclui-se que, a imporancia dadas pelos gestores a
utilizacdo do orcamento empresarial foi muito satisfatdria, pois percebe-se que, em todos os
casos de utilizacdo do orcamento empresarial, os mesmos estdo satisfeitos com os
resultados obtidos, onde os permite nortear todos os procedimentos e atividades relizadas
pelas empresas por meio de um planejamento estratégico elaborado em cima do orcamento
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realizado, e posteriormente tendo um controle maior e melhor de suas atividades, buscando
sempre se manter a frente do ramo de operagdes da entidade.

Apesar das empresas declararem o wuso dessa ferramenta, notou-se uma
fragmentacdo do processo orcamentario, a fim de se adaptar a cada empresa e cada ramo
de operacdo, sendo assim, o processo efetivo do orcamento ndo é realizado integralmente
em todas, sendo um grau maior de importancia a parte de desembolso onde estdo inclusos
as despesas, 0s custos e todas as compras, tudo devidamente evidenciados e controlados
em planilhas feitas no excel, e assim realizando seus controles gerenciais e estratégicos.

Com a elaboracdo deste processo orcamentario a formulacdo de metas fica mais
acessivel, é possivel se ter uma previsdo do que podera acontecer no proximo més por meio
de relatdrios anteriores, expectativas de mercado, e controles gerenciais internos. Segundo
os entrevistados, as metas sdo estipuladas mensalmente e sempre buscando o aumento de
suas atividades realizadas, porem alguns itens necessitam ter uma meta semanal , em
empresas que seu estoque é muito variado necessita-se de um controle mais individual a
cada item, portanto, as metas sdo feitas de maneira individual nesses casos.

Deixo aqui como sujestdes para posteriores pesquisas, a questdao de refazer esse
trabalho em outras cidades da regido de lbipora-PR, para se ter uma forma de comparagao
entre elas, poderia ser feito também um trabalho com um cunho regional buscando outras
cidades da regidgo de lbipora e outras. Uma outra sujestdo é tentar evidenciar outras
ferramentas que servirdo de suporte para a elaborac¢do do planejamento e do controle em
micro e pequenas empresas. E tambem refazer esse trabalho em médias e grandes
empresas de Ibipora-PR.

Houve algumas limita¢des na realizacdo do trabalho. Uma delas é a questdo da falta
de interesse dos gestores em responder o questiondrio, se o numero de entrevistas fosse
maior consequentemente teria mais dados recolhidos e o resultado poderia ter sido
diferente ou elevado a confiabilidade do estudo. Outra questdo de limitacdo é a falta de
pesquisas realizadas em micro e pequenas empresas.

REFERENCIAS

ALMEIDA, L. B.; MACHADO, E. A.; RAIFUR, L.; NOGUEIRA, D. R. A Utilizagdo do Orgamento
como Ferramenta de Apoio a Formulagdo de Estratégia, de Controle e de Interatividade:
Um Estudo Exploratdério nas Cooperativas Agropecuarias da Regido Sul do Brasil. Belo
Horizonte, v 20, n. 3, P. 65-59, jul/set 2009.

ANTONY, R. N.; GOVINDARAIJAN, V. Sistemas de Controle Gerencial. S3o Paulo: Atlas. 2001.

CAMPQS, C. J. G. Metodo de Andlise de Contetido: ferramenta para a analise de dados
qualiitativos no campo da salde. Revista Brasileira de Enfermagem, v. 57, n. 5, p. 611-614,
2004.

CASTANHEIRA, D. R. F.; SAUAIA, A. C. A. A Pratica do Orcamento Empresarial: uma
Ferramenta de Apoio a Decisdo. 12 Encontro de Administragdo da Informacdo. ,
Florianopolis. 2007.

DAL MAGRO, C. B.; LAVARDA, C. E. F. Evidéncias sobre a Caracterizacdo e Utilidade do
Orcamento Empresarial nas Industrias de Santa Catarina. S3o Paulo, v. 8, n. 1, p. 39-62,
jan/abr 2015.

GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 175p.

ReAC — Revista de Administracdo e Contabilidade. Faculdade Anisio Teixeira (FAT),
Feira de Santana-Ba, v. 11, n. 2, p. 55-72, maio/ agosto 2019



72

FERREIRA, F. B.; DIEHL, C. A. Orcamento Empresarial e suas Relacdes com o Planejamento
Estratégico. Pensar Contabil, v. 14, n. 54, p. 48-57, 2012.

HADDAD, R. C.; MOTA, F. G. L. Contabilidade Publica. 1. Ed. Floriandpolis: Capes, 2010.
JIAMBALVO, J. Contabilidade Gerencial. 1. Ed. Rio de Janeiro: LTC, 2002.
JUNIOR, J. C. M; SALES, T. P. Gestao em Micro Empresas. Resende, 2013.

LAVARDA, C. E. F.; PEREIRA, A. M. Planejamento e Controle Orcamentario Empresarial como
Ferramenta de Apoio a Tomada de Decisdo. Assossiagao Brasileira de Custos, v. 6, n. 1, p.
39-56, 2011.

LEITE, R. M. CHEROBIM, A. P. M. Z.; SILVA, H. F. N.; BUFREM, L. S. Orgamento Empresarial:
Levantamento da Produgao Cientifica no Periodo de 1995 a 2006. Curitiba, 2007.

SOTHE, A.; KAMPHORST, C. Orcamento Empresarial como Ferramenta de Gestdo nas Micro e
Pequenas Empresas do Municipio de Mondai — SC. Revista Catarinense da Ciéncia Contabil,
v. 8, n. 24, p.9-22, 2009.

ZAMBONI, L. B. O Orgamento como Instrumento de Planejamento e Controle nas
OrganizagOes Brasileiras. 26 F. Trabalho de Conclusdao de Curso (Monografia) — Curso de
Ciéncias Contabeis, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2010.

ZDANOWICZ, J. E. Orgamento operacional: uma abordagem pratica. 2. ed. Porto Alegre:
Sagra, 1984.

ReAC — Revista de Administracdo e Contabilidade. Faculdade Anisio Teixeira (FAT),
Feira de Santana-Ba, v. 11, n. 2, p. 55-72, maio/ agosto 2019



	The Use Of The Corporate Budget As A Planning And 

