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RESUMO

Esta investigacdo buscou analisar as perspectivas dos contadores que atuam na cidade de
Feira de Santana na rua dos Contabilistas em relacdo as praticas de planejamento tributario
junto a seus clientes, no ano de 2016. A escolha deste local justifica-se, por concentrar uma
parcela significativa de escritérios legitimados no contexto feirense. Utilizou-se o
questionario como instrumento de coleta de dados. O instrumento foi enviado por e-mail
para os contadores no segundo semestre de 2016. A amostra final foi composta por 32
contadores. A maior parte dos investigados era do género feminino, possuia até 35 anos.
Constatou-se que apesar de todos os contadores analisados considerarem que o
planejamento tributdrio de fato representa um diferencial competitivo para as organizacgdes,
a maioria ndo realiza nenhum processo de conscientizacdo da importancia estratégica desta
ferramenta junto aos clientes. Além disso, obteve-se evidéncias de que o numero de
profissionais capacitados se encontra em um patamar aquém do desejado para promover
mudangas significativas no contexto investigado. Por meio dos resultados deste estudo,
espera-se, contribuir para se ampliar as discussGes sobre a importancia dos contadores para
o processo de gestdo tributdria nas organizacoes para reducao do Onus tributario. Sob esta
perspectiva, deseja-se que os profissionais contdbeis invistam em capacitacdo profissional
para ofertar da melhor forma possivel e de cardter continuo o servico de planejamento
tributdrio aos seus clientes. Esta discussao se faz relevante devido a elevada carga tributaria
e a complexidade do sistema tributario nacional.
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1 INTRODUGAO

As empresas necessitam, cada vez mais, de um planejamento tributario criterioso e
criativo, devendo ele receber uma enorme atengdo, pois é ele que permite, por meio de
calculos baseados em projecdes de resultados, reduzir o 6nus tributario, dentro dos ditames
legais. A analise dos tributos, bem como seus reflexos na organizacdo, é uma atitude
extremamente positiva e preventiva, na qual é possivel analisar o melhor modelo de
tributacdo. (OLIVEIRA, 2015).

O planejamento tributdrio preventivo (antes da ocorréncia do fato gerador do tributo)
produz a elisdo fiscal, ou seja, a reducdao da carga tributaria dentro da legalidade. O perigo
do mau planejamento é redundar em evasdo fiscal, que é a reducdo da carga tributaria
descumprindo determinacles legais, classificadas como crime da sonegacdo fiscal (Lei n?
8.137/90). Para fins tributarios, a apuracdo dos impostos pode ser realizada pelos regimes
de Lucro Real, Lucro Presumido, Lucro Arbitrado e Simples Nacional.

De acordo com a investigacdo conduzida pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) em 2016, o Brasil foi o pais com a maior carga
tributdria em toda América Latina. Neste contexto, a evasdo fiscal ou sonegacdo como
popularmente é conhecida trata- se de um problema tdo comum no Brasil, quanto a prépria
cobranca de tributos em si, atos como este refletem fortes implicacdes sobre a economia e
desempenho do pais. O estudo realizado pelo Banco Mundial em 2011, revelou que, em
termos de evasao fiscal, o Brasil é o segundo colocado no ranking mundial, perdendo apenas
para a Russia.

Diante desta realidade, nota-se a relevancia do planejamento tributdrio para auxiliar
as organizagdes, a reduzirem de forma licita o pagamento de tributos. Sob este contexto,
esta investigacao buscou analisar as perspectivas dos contadores que atuam na cidade de
Feira de Santana na rua dos Contabilistas em relacdo as praticas de planejamento tributario
junto a seus clientes, no ano de 2016.

Com o avanco tecnolégico os métodos de cruzamento de informagdes da Receita
Federal estdo cada dia mais eficazes, espera-se com os resultados contribuir para se ampliar
as discussdes sobre a importancia dos contadores para o processo de gestao tributdria nas
organizacdes uma vez que a utilizacdo do planejamento tributario acaba por se tornar um
diferencial competitivo para sobrevivéncia das empresas no mercado, seja este nacional ou
internacional.

Este artigo estd estruturado em cinco se¢des, incluindo esta introducdo. Na se¢do 2
apresenta-se a revisdao bibliografica. Na secdo 3 sdo descritos os procedimentos
metodolégicos. Na secdo 4 sdo apresentados e discutidos os resultados da pesquisa e, na
ultima secdo sdao apresentadas as principais conclusGes da pesquisa e suas limitagcdes, bem
como sugestdes para futuras investigagoes.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Conforme defendido por Oliveira, et al, (2015), o planejamento tributdrio é uma
forma licita de reduzir o valor dos tributos de uma empresa juntamente com um
conhecimento prévio e bom-senso dos gestores da organizacao.

De acordo com Latorraca (2000, apud OLIVEIRA, 2015, p.23):

Costuma-se, entdo denominar de Planejamento Tributario a atividade empresarial
que desenvolve-se de forma estritamente preventiva, projeta os atos e fatos
administrativos com o objetivo de informar quais os 6nus tributarios em cada uma
das opgdes legais disponiveis. O objeto do planejamento tributdrio é, em uma
andlise, a economia tributaria. Cotejando as varias opg¢des legais, o administrador
obviamente procura orientar os seus passos de forma a evitar, sempre que possivel
o procedimento mais oneroso do ponto de vista fiscal.

A Elisdo Fiscal acontece quando existe a prdtica da lei, ou seja, o ato licito,
observando as lacunas na legislagdo que pode auxiliar na redugdo da carga tributaria. De
acordo com Oliveira, et al., (2015), Elisdo Fiscal é um expediente utilizado pelo contribuinte
para atingir um impacto tributdrio menor, recorrendo a um ato ou negdcio juridico real,
verdadeiro, sem vicio no suporte fatico, nem na manifestacdo de vontade, o qual é licito e
admitido pelo sistema juridico brasileiro.

A Evasao Fiscal é a pratica contraria no que rege a legislacdo, ou seja, a conduta ilicita
na busca da reducdo do Onus tributdrio. Segundo Sabbag (2013), a evasdo é a prdatica
durante ou posterior a incidéncia tributdria que se dd através de atos ilicitos como fraude,
sonegacado e simulagdo, tendo o objetivo de se furtar do pagamento de tributos. Para fins
tributarios, a apuracdao dos impostos pode ser realizada pelos regimes de Lucro Real, Lucro
Presumido, Lucro Arbitrado e Simples Nacional. Destaca-se que a hipdtese de apuracdo pelo
Lucro Arbitrado nao é desejavel, tendo em vista que o arbitramento do lucro é uma forma
de apuracdo da base de calculo do Imposto de Renda utilizada pela autoridade tributdria ou
pelo préprio contribuinte, se conhecida a receita bruta, quando este deixa de cumprir
obrigacGes acessorias relativas a apuracdo do lucro real ou presumido.

A apuragao do Lucro Presumido ocorrerda trimestralmente. Existem percentuais
determinados para cada tipo de atividade, para calcular o IRPJ e CSLL, conforme esta
previsto no art. 518 e 519 do Decreto n2 3000/99. Nestes artigos nota-se que o percentual
ndo é unico, ele sofre variacdes conforme for a atividade empresarial desenvolvida. Entdo
pode-se dizer que, essencialmente, temos as seguintes aliquotas vendas de mercadorias 8%,
sobre as revenda de combustivel 1,6%, sobre o transporte de passageiros 16%, sobre
prestacdo de servicos 32%. (BARBOSA,2013).

Podem optar as pessoas juridicas: cuja receita total no ano-calendario anterior tenha
sido igual ou inferior a RS 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ou a RS
6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) multiplicado pelo nimero de meses em
atividade no ano calenddrio anterior, quando inferior a 12 (doze) meses e que ndo estejam
obrigadas a tributacdo pelo lucro real em fung¢do da atividade exercida ou da sua
constituicdo societdria ou natureza juridica.
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O lucro real é o lucro liquido do periodo de apuracdo, ajustado pelas adicdes,
exclusdes, ou compensac¢des prescritas ou autorizadas pela legislacdo tributdria. Conforme o
artigo 246 do regulamento do imposto de renda estdo obrigadas a apurac¢do do Lucro Real as
pessoas juridicas (Lei n.2 9.718, de 1998, artigo 14): Cuja receita total, no ano-calendario
anterior, seja superior ao limite de 78.000.000 milhGes de reais, ou proporcional ao numero
de meses do periodo, quando inferior a doze meses; cujas atividades sejam de bancos
comerciais, bancos de investimentos, bancos de desenvolvimento, caixas econOomicas,
sociedades de crédito, financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario,
sociedades corretoras de titulos, valores mobilidrios e cambio, distribuidoras de titulos e
valores mobilidrios, empresas de arrendamento mercantil.

Inclui-se nesta lista ainda, cooperativas de crédito, empresas de seguros privados e
de capitalizacdo e entidades de previdéncia privada aberta; que tiverem lucros, rendimentos
ou ganhos de capital oriundo do exterior; que, autorizadas pela legislacdo tributaria,
usufruam beneficios fiscais relativos a isencdo ou reducdo do imposto; que, no decorrer do
ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo regime de estimativa, na forma
do artigo (222 RIR/99); Que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de
servicos de assessoria crediticias, mercadoldgica, gestdo de crédito, selecdo e riscos,
administracdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos creditérios resultante de
vendas mercantis a prazo ou de prestagao de servigos.

O Simples Nacional, por sua vez, é um regime compartilhado de arrecadacao,
cobranca e fiscalizagao de tributos aplicdvel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,
previsto na Lei Complementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006.Abrange a participacao
de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios).E administrado
por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e dois dos Municipios.

Corsini, Crabbe e Nogueira (2015), buscaram em seu estudo evidenciar as
modifica¢Oes trazidas pela Lei Complementar 147 de Agosto de 2014, visando demonstrar as
atividades que poderdo optar pelo regime do Simples Nacional em 2015 sendo feita a
pesquisa através de pesquisas bibliograficas. Concluiu-se que o Simples Nacional constitui-se
do incentivo e apoio as MPE’s. No que se refere a unificacdo e tributacdo das pequenas
empresas, a implementagao desse sistema trouxe beneficios relativos ao recolhimento de
impostos, obrigacdes trabalhistas, entre outras.

Santana e Corsini (2015), apresentou o estudo do regime de tributacdo do Simples
Nacional aplicado nas ME e EPP, analisando como é realizado o cdlculo para apuracdo do
imposto e quais as empresas que podem se enquadrar nesse regime. Teve como fonte de
estudo o site da Receita Federal do Brasil, a Lei Complementar 123/2006, obras especificas,
além de entrevista com trés professores do Curso de Ciéncias Contdbeis da Faculdade
Cenecista de Varginha (FACECA).

Apesar de ter uma apuracdo mais simplificada, com facilitacbes nas obrigacdes
acessorias o Simples Nacional nem sempre serd a opcao mais vantajosa, sendo necessario
fazer uma andlise financeira e um planejamento tributdrio antes de aderi-lo, verificando
também os pré-requisitos para optar por esse regime, pois existem algumas vedacdes de
atividades e limite de receita bruta.
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De acordo com estudo de Costa e Diniz (2016), teve como objetivo direcionar,
identificar e avaliar a relevancia das escolhas contdbeis na carga tributaria das empresas da
construcdo civil listada na BM&FBOVESPA. Para isso, aplicaram-se os dados das
demonstracdes financeiras publicadas, relatérios da administracdo e notas explicativas das
empresas da construcdo civil para identificar, analisar e calcular a carga tributdria a partir da
Demonstracdo do Valor Agregado - DVA, bem como da Effective Tax Rate — ETR (Taxa
Tributaria Efetiva), calculado mediante os dados da Demonstragdao do Resultado do
Exercicio — DRE.

Desempenhou-se uma pesquisa descritiva com dados de origem documental, de
natureza qualitativa, utilizando dados das empresas da construcdo civil listada na
BM&FBOVESPA. Conclui-se que as empresas que usam escolhas contdbeis obtiveram um
impacto positivo e significativo, ou seja, uma carga tributaria menor. Assim, na amostra
estudada mostrou que quanto maior o numero de praticas de escolhas contabeis de
otimizacdo tributdria as empresas adotarem, menor serd sua carga tributdria.

Para a elaboracdo de um bom planejamento tributdrio, Oliveira (2015) recomenda-se
conhecer: a empresa (seu ramo de atividade; forma juridica; localidade; faturamento;
quantidade de empregados; entre outros aspectos); situacdes em que é possivel o crédito
tributario do ICMS, do IPI, do PIS e da COFINS; situa¢cdes em que é possivel o diferimento; as
adicOes, exclusdes e compensa¢des permitidas pela legislagdao fiscal; ser oportuno e
aproveitar as lacunas deixadas pela legislacdo e ficar atento as mudangas nas normas e aos
impactos nos resultados da empresa.

Neste contexto, destaca-se que é preciso aplicar uma gestdo tributaria absoluta e,
compreender todo o conjunto de normas que tratam do assunto. Neste caso, o profissional
deve identificar quais sdo as suas obrigacdes principais e acessdrias, para quem deve
responder, a quem deve pagar tributos e quando deve cumprir com tais obrigacdes. Essa
abordagem representa as primeiras medidas para realizagdo de um plano tributédrio dentro
de uma organizac¢do (AVILA, 2007).

Nesse aspecto, Martinez (2011), afirma que procurar formas licitas para reduzir o
pagamento de tributos e, ao mesmo tempo, estar atento as mudancas da legislacdo é uma
necessidade imprescindivel para a maximizacdo dos lucros das empresas e para a
manutencdo dos negdcios.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa e descritiva,
cujo propdsito principal consiste em analisar as perspectivas dos contadores que atuam na
cidade de Feira de Santana na rua dos Contabilistas em relagao as praticas de planejamento
tributario junto a seus clientes, no ano de 2016. A escolha deste local justifica-se, por
concentrar uma parcela significativa de escritdrios legitimados no contexto feirense.

Utilizou-se o questionario como instrumento de coleta de dados. O questionario
constituiu-se de questdes iniciais sobre o perfil dos pesquisados e questdes subsequentes
acerca das perspectivas dos profissionais sobre as praticas de planejamento tributdrio. O
instrumento foi enviado por e-mail para os contadores no segundo semestre de 2016. Do
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total de e-mails enviados, 32 foram respondidos. Portanto, a amostra final foi composta por
acessibilidade.

Os dados foram tabulados com auxilio do software Excel. Realizou-se a andlise de
cada pergunta, de forma individual e descritiva, considerando-se para isso as estatisticas de
frequéncia de respondentes de cada questao.

4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo, sdao apresentados e discutidos os resultados da pesquisa. Sob esta
perspectiva, verificou-se que apenas 9,4% dos respondentes sdo do género masculino e 90,6
% do género feminino. Quanto a faixa etdria, a maioria dos contadores possui até 35 anos e
estdo atuando no setor Fiscal (34,4%), Contdbil (28,10%), Pessoal (28,10%), Administrativo
(6,3%) e Outros (3,10%). Destes apenas 3,10% sdo especialistas.

O tempo de atuacdo na empresa ficou assim representado, 31,3% possuem menos
de 1 ano na empresa, 53,1% possuem de 1 a 5 anos, e 15,6% de 5 a 10 anos. Em relacdo ao
cargo na empresa, 40,6% dos pesquisados tem o cargo de coordenacdo/lideranga, 31,3%
tem cargo de analista, 15,6% assistente, 6,3% tem o cargo de técnico e outros nao
especificados.

As informacdes com relacdo ao perfil dos respondentes podem ser verificadas na
Tabela 01.

Tabela 01 - Perfil dos Respondentes

Varaveis
Género Masculine Feminino
.40% 90,60%
Faixa Etaria Até 25 anos 25a35anos 35a45anos 45260 anos
37.50% 58.40% - 3.10%
Formacio Técnico em Bacharel em
Académica Contabilidads Contabilidade Especalista Outras
84.40% 3.10% 12.50%
Setor de atuacio Fiscal Contabil Pessoal  Administrative Outros
34.40% 28.10% 28.10% 6.30% 3.10%
Desall Mais de 10
Tempo de amacio Menosde 1 ano De 1 a5 anos anos anos
3130% 53.10% 15,60% -
Cargo na empresa CoordenacioLideranca  Analiz@a Assistente Técnico Outros
40.60% 31,10% 15,60% 6,30% 6.30%

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

No que tange a perspectiva dos contadores pesquisados, todos defendem que as
praticas de planejamento tributario de fato representam um diferencial competitivo para as
organizacbes. Por esta razdo, 59,4% dos respondentes afirmam que realizam
acompanhamento frequente dos clientes para saber a evolucdo da empresa e um possivel
reenquadramento tributario.
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Todavia, destes, apenas 45,2% ja participou de cursos ou treinamentos sobre
planejamento tributario. Foi analisado também se as empresas realizam algum processo de
conscientizacdo em relagdo ao processo de planejamento tributario para que seus clientes
figuem mais informados e saibam a importancia dessa ferramenta, dessa analise constatou-
se que a maioria, 65,6% ndo realiza nenhum processo de conscientizacdo. Entretanto,
averiguou-se que a maioria 59,4% enfrenta algum tipo de rejeicdo por parte dos clientes
guando se propde o servico de planejamento tributario.

Quanto ao custo do servico, a maioria, 87,5% considera o porte da empresa como um
componente essencial na formacdo do preco a ser cobrado pelo planejamento, pois quanto
maior a empresa, mais complexo é o contexto que a mesma se insere.

Para 68,8% dos contadores analisados a elaboracdo do planejamento tributdrio deve
ocorrer no momento da constituicio da empresa. Nesse contexto, 75% afirmaram que a
elaboragao do planejamento tributario é a maneira mais segura de se identificar, com base
nas peculiaridades de cada empresa, qual a melhor forma de se reduzir o 6nus tributario e,
portanto, contribuir para maximizacdo, de maneira licita, dos lucros das organizacdes.

Por meio dos resultados deste estudo, é possivel inferir que ainda existe um gap
entre o discurso tedrico e as praticas de planejamento tributario realizadas junto aos clientes.
Constatou-se que o numero de profissionais capacitados se encontra em um patamar aquém
do desejado para promover mudangas significativas no contexto investigado.

Nota-se que apesar de todos os contadores analisados considerarem que o
planejamento tributdrio de fato representa um diferencial competitivo para as organizagdes,
a maioria nao realiza nenhum processo de conscientizagcdo da importancia estratégica desta
ferramenta junto aos clientes.

5 CONCLUSAO

Esta pesquisa investigou as perspectivas dos contadores que atuam na cidade de
Feira de Santana na rua dos Contabilistas em relagcdo as praticas de planejamento tributario
junto a seus clientes, no ano de 2016. A escolha deste local justifica-se, por concentrar uma
parcela significativa de escritérios legitimados no contexto feirense. Utilizou-se o
questionario como instrumento de coleta de dados. O instrumento foi enviado por e-mail
para os contadores no segundo semestre de 2016. A amostra final foi composta por 32
contadores.

A maior parte dos investigados era do género feminino, possuia até 35 anos e estd
atuando principalmente no setor Fiscal, Contdbil, Pessoal e Administrativo. Destes apenas
3,10% sao especialistas. Os achados deste estudo, podem contribuir para as discussdes
académicas no campo de investigacdo da contabilidade tributaria, uma vez que, encontrou
evidéncias de que ainda existe um gap entre o discurso tedrico e as praticas de
planejamento tributario realizadas junto aos clientes.

Constatou-se ainda que o numero de profissionais capacitados se encontra em um
patamar aquém do desejado para promover mudancas significativas no contexto investigado.
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Nota-se que apesar de todos os contadores analisados considerarem que o planejamento
tributario de fato representa um diferencial competitivo para as organizagées, a maioria nao
realiza nenhum processo de conscientizacdo da importancia estratégica desta ferramenta
junto aos clientes.

Por meio dos resultados deste estudo, espera-se, contribuir para se ampliar as
discussoes sobre a importancia dos contadores para o processo de gestdo tributdria nas
organizacbes para reducdo do O6nus tributario. Sob esta perspectiva, deseja-se que os
profissionais contdbeis invistam em capacitacdo profissional para ofertar da melhor forma
possivel e de cardter continuo o servico de planejamento tributario aos seus clientes. Esta
discussdo se faz relevante devido a elevada carga tributdria e a complexidade do sistema
tributdrio nacional.

Dentre as limitacbes deste estudo, tem-se que os resultados restringem-se ao
periodo e a amostra investigada. Sob esta perspectiva, sugere-se que pesquisas futuras
ampliem a amostra e que os resultados sejam triangulados, por meio de realizacdo de
entrevistas e grupos focais ndo sé com os contadores, mas também com os seus clientes,
com o propdsito de se obter resultados mais robustos.
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