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Resumo

A crescente competitividade global, impulsionada por novas descobertas e inovagdes, tem
colocado em evidéncia a importancia de temas como propriedade intelectual, transferéncia
de tecnologia e inovagcdao nos setores publico e privado. Este estudo busca compreender o
papel dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) das universidades brasileiras, criados pela
Lei n2 10.973/2004, analisando sua atuacdo e desafios. Observou-se a necessidade de mais
estudos de revisdo sistematica que examinem de forma aprofundada a execugdo de suas
fungdes. Com base na literatura, identificou-se que as competéncias dos NITs variam de acordo
com as caracteristicas institucionais, exigindo maior maturidade e integracdo em suas
estratégias. Os resultados indicam que, além da protecao a propriedade intelectual, os NITs
podem contribuir significativamente por meio do monitoramento de tendéncias, inteligéncia
competitiva e estabelecimento de parcerias estratégicas. Apesar das dificuldades enfrentadas,
sua relevancia na gestdo da inovacdo é inegavel, pois promovem a colaboracdo entre
universidades, setor produtivo e governo, fortalecendo o ambiente de inovacao.
Palavras-Chave: Nucleos de Inovag¢do Tecnoldgica. Universidades. Competéncias.

1 INTRODUCAO

Maldonato e Dell’'Orco (2010) destacam que a inovacdo implica na habilidade de
reinterpretar informagdes comuns de maneira criativa, resultando em respostas divergentes e
novas perspectivas da realidade, muitas vezes fora de uma légica convencional estruturada. Isso
ilustra como o ser humano pode influenciar seu entorno através de experimentacOes
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inovadoras, impulsionadas pelo conhecimento. Para Gruzman e Siqueira (2007), o
conhecimento sé atingird seu verdadeiro significado, quando construido socialmente e
compartilhado com a comunidade, potencializando ainda mais a capacidade humana de inovar.

Em uma escala planetaria, com a criacdo dos telefones celulares, o aprimoramento dos
computadores e 0 avango da internet, novas tecnologias ingressaram na sociedade e, devido a sua
rapida disseminag¢do, passaram a ser usadas ou conhecidas por todos os tipos de publicos,
proporcionando novas possibilidades de entretenimento, interagdo e trabalho. Sobral et al. (2021)
destacam que a Propriedade Intelectual influencia diversos aspectos da vida cotidiana,
abrangendo desde itens simples como um coador de café até complexos dispositivos eletrénicos,
mostrando como essas inovagdes tecnoldgicas impactam diretamente a rotina humana.

O mundo foi modificando e se tornando cada vez mais competitivo devido ao surgimento
e divulgacdo de um grande numero de descobertas e inven¢des. No Brasil, os investimentos
realizados pelo governo e iniciativa privada, contribuiram para que a inovacao fosse vista como
uma vantagem para as organizagoes e para a sociedade. De acordo com Kannebley e Porto (2012),
as reformas econémicas e as intera¢des do Brasil com a economia global ocorridas nos anos 90,
contribuiram para o estimulo da inovagao e os caminhos da politica industrial no pais.

A promocao do desenvolvimento de novos produtos e pesquisas eram realizados, visando
o enriquecimento do conhecimento e do processo inovativo (Calle; Silva, 2008). Novas tecnologias
foram desenvolvidas para atender as mais variadas demandas da sociedade e as universidades
foram um dos principais meios de canaliza¢do dessa pluralidade de conhecimento.

Acompanhando esse desenvolvimento, temas como propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e inovagao, foram fortemente debatidos entre os setores publicos
e privados como estratégias de concorréncia e de disputa por novos mercados. Essas
discussGes culminaram com estabelecimento do Acordo TRIPS (em inglés: Agreement on
Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights, em portugués: Acordo sobre Aspectos
dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio) como resultado da Rodada
Uruguai do Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio ou Acordo Geral sobre Aduanas e Comércio
(General Agreement on Tariffs and Trade, GATT) (Mavroidis, 2005).

Como reflexo desse acordo, temos a promulgacao da Lei da Propriedade Industrial
(LPI), Lei n2. 9.279/96, que estabelece os direitos e deveres para a solicitacdo de protecdo de
propriedades industriais. Mais adiante, Lei n2. 10973/2004, que além de instituir os Nucleos
de inovacdo tecnoldgicas (NITs) como setores responsaveis pela gestdo de politica institucional
de inovacdo, protecdao e acompanhamento de tecnologias, é responsdvel também por estreitar
o relacionamento da academia-industria, por meio da transferéncia de tecnologia.

A constituicdo dos Nucleos de Inovagado Tecnoldgica (NITs) por meio de lei é vista como
uma vantagem, uma vez que a sua obrigatoriedade em Universidades, Institutos e Institui¢cdes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) traz a possibilidade de incentivo a capacitacdo intelectual. Essa
medida também contribui para o alcance da autonomia tecnoldgica e o crescimento industrial
do pais (Catdo; Lima, 2009). No entanto, as Universidades brasileiras, apds a criacdo dos NITs,
enfrentam um grande desafio que se estende além dos eixos tradicionais de pesquisa, ensino
e extensdo. Suas missdes institucionais estdo cada vez mais voltadas para o estimulo a
inovacao, empreendedorismo, desenvolvimento de novos produtos e processos, entre outros.

O desenvolvimento de novas diretrizes, como politicas de inovacdo e propriedade
intelectual, foi e continua sendo uma grande dificuldade para as instituicdes e seus Nucleos de

ReAC — Revista de Administracdo e Contabilidade. Centro Universitario Anisio Teixeira (UNIFAT),
Feira de Santana - BA, v. 17, ID 10.29327/2508556.17.1-18, 2025



Revista de Administracao € Contabilidade do @

Centro Universitario Anisio Teixeira UniFat

CENTRO UNIVERSITARIO

Inovacdo. Essas diretrizes podem propor mudancas radicais para o ecossistema académico,
além de exigir uma nova dindmica na gestdo (Santos, 2011). As instituicGes precisam se
adaptar a essas novas demandas, equilibrando suas atividades tradicionais com as exigéncias
de um ambiente de inovagdo em constante evolugao.

Sob essa perspectiva, estudos tratam sobre os (NITs) no contexto das universidades
estaduais e federais considerando sua interacdo com o setor produtivo (Queiroz et al., 2022;
Ferreira et al., 2019; Santana; Rocha; Calmon, 2021); como sendo responsdveis pela
transferéncia de conhecimento para a sociedade (Arbix; Consoni, 2021; Kantz; Prado; Souza,
2018; Santos et al., 2019) e pela gestdo da propriedade intelectual (SANTOS et al., 2019); como
promotores de inova¢des que impulsionam o desenvolvimento socioeconémico do pais (Toti
et al., 2021; Santana; Rocha, 2021; Reina; Thomaz; Magalhdes, 2021); sendo um mecanismo
fundamental para a transferéncia de tecnologia (Amadei; Torkomian, 2009) e ainda das
barreiras juridicas que dificultam sua implantacdo e estruturacdo (Ferreira; Teixeira, 2020;
Muniz; Pimentel Neto; Silveira, 2022; Kantz; Prado; Souza, 2018).

No entanto, apesar dos estudos existentes e dos esforcos para melhor compreender as
atividades dos NITs, pode-se observar uma caréncia de estudos de revisdo sistematica da
literatura que busquem explorar a execucdo dos papéis dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
das Universidades Brasileiras como setores que atuam fortemente na inovagao.

Diante do que foi exposto, levanta-se o questionamento: diante das competéncias
atribuidas na lei de inovacdo, quais sdo as atuacbes/funcgdes que os NITs tém desempenhado
atualmente? A partir disto, o objetivo deste artigo é identificar quais sdo as competéncias dos
NITs das Universidades Brasileiras nos ultimos 6 anos. O tema abordado se justifica devido a
contribuicdo para a literatura da gestdao da inovagao, propriedade intelectual e gestao dos
nucleos de inovagdo. Além disso, pretende-se melhor explorar a tematica em questdo e o seu
impacto na sociedade, bem como, nas Universidades.

O presente artigo esta estruturado em quatro partes. Inicialmente, aborda-se sobre os
Nucleos de Inovacdo Tecnolégica (NITs). Em seguida, realiza-se uma andlise detalhada do
processo de busca e selecdao de palavras-chave para identificacdo de artigos que discutam
sobre o papel dos NITs. Posteriormente, é apresentada uma andlise descritiva das publica¢des
cientificas encontradas através da revisao sistematica da literatura e por fim, sdo discutidos os
desafios enfrentados pelos NITs na implementacdo e consolidacdo de suas atividades.

2 NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

Albuquerque, Silva e Povoa (2005) enfatizam que as universidades desempenham um
papel crucial no progresso tecnoldgico e econémico do pais, impulsionando a criacdo, avanco e
disseminacdo de inovagGes tecnoldgicas. Ja Sobral et al. (2021), afirmam que essa disseminacao
tecnoldgica e os avancos em técnicas e procedimentos revelou uma falta de estrutura nas
Universidades Publicas do Brasil para enfrentar os desafios emergentes da inovacao.

Para reduzir a lacuna existente entre a pesquisa académica e a industria, os Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica (NITs) foram estrategicamente implantados nas universidades. Seu
objetivo é gerenciar a propriedade intelectual e facilitar a transferéncia de tecnologia,
permitindo que o conhecimento gerado no ambiente académico chegue ao mercado (Araujo,
2020). Esses setores ndo apenas transformam ideias inovadoras de alunos, professores e
pesquisadores em produtos e servicos que beneficiam a sociedade, mas também contribuem
para a economia local e nacional, através da geracdo de empregos, aumento da
competitividade e melhoria da qualidade de vida da populagao.
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Pires e da Silva (2023) salientam que os NITs ainda estdo em fase de desenvolvimento no
Brasil, haja vista enfrentarem diversas dificuldades para se consolidarem, especialmente devido
ao seu pouco tempo de existéncia, com a promulgacdo da Lei de Inovacdo. Por outro lado,
Nascimento e Belém (2019) afirmam que faltam acGes efetivas para proporcionar aos NITs as
condigOes necessarias de funcionamento, como previsdao orgamentaria e capacitagdo de equipe.

Apesar das limitacdes enfrentadas, os Nucleos buscam atuar dentro do arcabouco legal
vigente no Brasil. E importante ressaltar que devido a diversidade de contextos e recursos
entre as diferentes universidades, alguns NITs podem apresentar maturidades distintas, além
de exercer papeis variados. Para que possam desempenhar plenamente seu papel como
agentes de transformacdo e facilitadores da transferéncia de tecnologia, é importante o
desenvolvimento de politicas publicas que fortalecam sua estrutura e capacidade operacional.
3 METODOLOGIA

O presente estudo trata-se de uma pesquisa qualitativa de revisdo sistematica da
literatura, no qual empregou-se o Methodi Ordinatio, visando apresentar um panorama dos
ultimos seis anos de publicagdes de artigos cientificos sobre o tema, dando importancia aos
critérios de fator de impacto, numero de cita¢cdes e ano de publicagdo da obra. A escolha deste
método se justifica por sua capacidade de classificar artigos cientificos de forma objetiva e
precisa, através de contribuicdes relevantes e atuais, que proporcionam uma analise mais
aprofundada sobre o tema (Pagani; Kovaleski; Resende, 2015; Ribeiro et al, 2022; Fléres et al.,
2024; Costa, 2024).

Optou-se por revisar as publicacdes dos anos de 2017 a 2023, devido a relevancia e as
mudancas significativas ocorridas nesse periodo. Nos ultimos anos, os NITs passaram por uma
fase de intensa transformacao e adaptagdo, impulsionada pelo rapido avanco tecnoldégico e
pelo Novo Marco Legal da Inovagao, que foi desenvolvido visando diminuir as barreiras legais
e burocraticas existentes, além de proporcionar maior flexibilidade as ICTs, no que diz respeito
a interacdo com as empresas (Rauen, 2016).

Para responder a indagacdo realizada neste estudo, foram feitos diversos cruzamentos
por termos correspondentes a tematica desejada, encontrados apds andlise de artigos que
tratam sobre Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica, a fim de chegar a composicio de uma
expressdo chave. A tabela abaixo apresenta as expressoes utilizadas na busca:

Tabela 01 — Expressdes de busca

Expressdes de Busca

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica Propriedade Intelectual Patentes
Inovagao ICT Atuacgdo
Competéncia Papel Politicas Publicas
Desenvolvimento e Tecnologia Transferéncia de Tecnologia Universidade
Universidade-Empresa Politica de Inovagao Implantagdo
Gestdo

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

As palavras foram mescladas até se alcancar um nimero maior de artigos a serem
analisados e que correspondiam com a tematica, abrangendo termos na pesquisa tanto na
lingua portuguesa quanto na inglesa. A partir das tentativas de juncao de palavras-chave foi
desenvolvida a seguinte expressao “nucleo de inovacdo tecnoldgica” e “competéncia” e
“propriedade intelectual” e “politica de inovacdao” e “universidade” e “transferéncia de
tecnologia”. Utilizaram-se as ferramentas de busca de bibliografias Web of Science, Scielo e
Google Scholar, no periodo de marco a abril de 2023.
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A faixa temporal usada como critério para selecdo dos artigos cientificos foi de 2017 a
2023. Dos resultados encontrados foram eliminados os capitulos de livro, artigos publicados em
congressos e anais, bem como, teses e dissertacdes, haja vista o objetivo da presente revisdao
sistematica é realizar o levantamento nas bases por artigos cientificos publicados em periddicos.

Usou-se os programas “Mendeley”, “JabRef” e “Vosviewer”, bem como, a planilha
eletronica do Microsoft Office “Excel” para realizar a execucdo da revisao sistematica, além de
também ter sido aplicado a equacdo InOrdinatio a seguir.

Inordin = (Fi/ 1000) + (10 (10 - (A’ = A”"))) + (Ci)
Sendo:
Fi: Fator de impacto;
A’: Ano da pesquisa;
A”: Ano da publicagao;
Ci: Numero de citagdes.

Utilizou-se o Método Ordinatio, devido ao seu destaque no que tange a sua capacidade
de ordenar e classificar de maneira sistematica e estruturada os dados coletados em pesquisas
cientificas. Apesar da existéncia de outros métodos, que focam apenas na analise quantitativa
ou qualitativa dos dados, o Ordinatio é utilizado em varias pesquisas (Ribeiro et al, 2022; Flores
et al., 2024; Costa, 2024; Harada; Hirata, 2024), pois oferece uma organizacdo mais completa
gue facilita a compreensdo das relacdes entre diversas varidveis, auxiliando na identificacao
de padrdes e tendéncias e em uma interpretacao mais profunda dos resultados.

Os artigos cientificos encontrados na busca tiveram seus abstracts analisados. Os
estudos repetidos e os que ndo se adequavam ao tema pesquisado foram excluidos. Apés o
filtro, os artigos selecionados para a pesquisa foram lidos e passaram por uma andlise
qualitativa de conteudo, que conforme Bardin (2011) é uma forma de extrair informacdes e
detalhes em relacdo ao sentido e significado de textos ou entrevistas.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Método Ordinatio

A pesquisa realizada visando encontrar artigos cientificos que continham os termos de
busca selecionados resultou em um total de 362 artigos na base de dados Google Scholar e
resultado insatisfatorio no Scielo e Web of Science, conforme descrito na tabela 02.

Tabela 02 - Resultado de busca realizado nas ferramentas de pesquisa por artigos

Bases de Dados

Palavras-chave ) ] Total
Web of Science Scielo Google Scholar

"nucleo de inovagdo
tecnoldgica" e "competéncia"
e "propriedade intelectual" e
"politica de inovagdo" e
"universidade" e
"transferéncia de tecnologia"
Fonte: Dados da pesquisa (2023).
Dos resultados encontrados no Google Scholar, 54 eram artigos cientificos, haja vista
os demais serem teses, livros, dissertacdes e trabalhos de conclusdo de curso. Visando realizar
uma filtragem do que fora encontrado, optou-se por fazer a leitura do abstract dos artigos

publicados em periddicos, bem como, seus titulos, conforme quadro 01.

0 0 362 362
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Quadro 01 — Resultados de busca na base Google Scholar

Dissertacdes Teses Livros Artigos de Artigos TCC Outros Total
eventos publicados em
periddicos
160 40 33 14 54 29 32 362

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Dos artigos identificados, somente 11 se enquadravam na tematica buscada. Assim,
procedeu-se com a andlise do conteldo destes visando a discussdo dos resultados. Apds a
organizacdo sistematica dos artigos e exclusdo de duplicados no software Mendeley, os dados
foram refinados no JabRef. O Quadro 02 apresenta um ranking dos artigos selecionados, calculado
com base na equacdo InOrdinatio. Embora os artigos ranqueados ndo possuam fator de impacto,
foram avaliados considerando suas cita¢des, o ano da pesquisa e o ano de publicacdo.

Quadro 02 — Ranking dos artigos escolhidos

Autor Titulo Fi Ci Ano InOrdin
Ferreira, M.C., Pires, Perfil do ntcleo de inovagdo 0 3 2019 63
S., Peixoto, L., Rita, S., | tecnoldgica na gestdao da inovagdo: um
Carlos, A. and Pires, S. estudo na universidade federal de
alagoas
Katz, I.S., Katz, I.S.S., Processo de implantagdo e 0 10 2018 60
Prado, F.0.D. and estruturacdao do Nucleo de Inovagdo
Souza, M.A.D. Tecnoldgica
Santana, A.R., Rocha, Nucleos de inovagdo tecnoldgica do 0 0 2021 80
A.M. and Calmon, estado da Bahia: contribuicdes para os
A.R.M. programas institucionais de bolsas de

iniciagdo em desenvolvimento
tecnoldgico e inovagio / Centers of
technological innovation in the state of
Bahia: contributions to the
institutional programs for initiation
fellows in technological development
and innovation

Almeida, D.B. and Politica de inovacdo nas universidades 0 0 2020 70
Pinheiro, H.D. federais do nordeste: reflexos da
implementagao dos nits por meio da
lei de inovagdo

Reina, M.C.T., Thomaz, Andlise da Gestdo dos Nucleos de 0 3 2021 83
C.A. and Magalh3es, Inovacgdo Tecnoldgica (NITs): um
J.L. diagndstico empresarial usando o

modelo de exceléncia em gestdo para
inovacdo organizacional

dos SANTOS, L.T. and Gestdo estratégica da propriedade 0 0 2017 40
dos SANTOS, G.V. intelectual em nucleos de inovagdo
tecnoldgica de universidades publicas
brasileiras: desafios e oportunidades
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Muniz, M.G.D.A,, Aplicabilidade do marco legal da 2022 90
Geraldo, J., Pimentel | inovagdo para uma organizagao social:
Neto, P. and Silveira, estudo de caso de um nucleo de
K.C.D. inovagdo tecnoldgica
Santos, A.S., Gestdo da propriedade intelectual em 2019 60
Cavalcanti, V.P.F.S., uma instituicdo de ensino, ciéncia e
Ribeiro, N.M. and dos | tecnologia multicampi management of
Santos, W.P.C. intellectual property in a multicampi
teaching, science and technology
institution
Gongalves, M.M.D., Actions to support the 2022 92
Alves, S.A., de Oliveira entrepreneurship and university-
Santos, G.A., da Silva, business relationship developed by
C.M. and Granjeiro, Technological Innovation Center of the
P.A. Federal University of Sdo Jodo del-Rei
de Freitas, I.Z. and Nucleos de inovagdo tecnoldgica (NITs) 0 2 2019 62
Lago, S.M.S. em instituicGes de ciéncia e tecnologia
(ICTs): o estado da arte no Brasil
Sartori, R., Spinosa, Praticas de gestdo em um nucleo de 0 8 2017 48
L.M., Sergio, P. and inovacdo tecnoldgica: o caso da
Nogas, M. Universidade Estadual de Maringa

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A andlise pelo Método Ordinatio revelou uma variacdo no ranking dos artigos,
conforme seus valores de InOrdin. Esta variacdo pode ser atribuida a diversos fatores, como o
numero de citacOes recebidas, o ano de publicacdo que reflete na atualidade e relevancia do
tema, bem como a originalidade e o impacto das contribuicdes metodolégicas ou tedricas dos
estudos apresentados pelos autores.

O artigo de Muniz et al., (2022) possui um InOrdin de 90, apesar de ndo possuir citacoes.
Este artigo, datado de 2022, tem um grande potencial para influenciar o campo de estudo sobre
os NITs ao longo do tempo pois, trata da aplicacdo do novo marco legal. Por outro lado, o artigo
de Sartori et al., publicado em 2017 e com InOrdin de 48, apesar do alto nimero de citacGes,
ndo possui um fator de impacto reconhecido, prejudicando a elevacdo do seu InOrdin, ja que se
comparado com artigos mais recentes, o mesmo pode ter sua relevancia limitada.

A pesquisa de Gongalves et al., (2022), possui o InOrdin de 92, devido ao seu impacto
de ter duas citacdes. Apesar de ter sido publicado em 2022, ndo possui um fator de impacto
consideravel, embora esteja publicado em lingua inglesa. Seu estudo sobre apoio e suporte
dos NITs para empreendedores pode ter sido considerado inovador ou relevante dentro do
campo especifico de pesquisa.

Publicado em 2018 com um InOrdin de 60, o artigo de Katz et al., possui alto nimero
de citagdes, superando todos os outros artigos ranqueados. Apesar de ser amplamente citado
em estudos académicos, seu InOrdin é considerado baixo, e também ndo possui um fator de
impacto atribuido. Embora contenha tema de estudo relevante, possui limitagdes em métricas
formais de impacto, assim como muitos outros presentes no ranqueamento.
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4.2 Andlise Descritiva das Publicacdes Aderentes a Tematica

Com base na andlise dos 11 artigos selecionados, pode-se observar que em geral, todos
possuem como objeto de discussdo a lei de inovagao, a gestao e a implementag¢ao dos Nits nas
Universidades Brasileiras. No entanto, possuem uma visao distinta em relagao ao papel dos NITs.

Os artigos escolhidos, em sua maioria, utilizam como metodologia uma abordagem
qualitativa e exploratdria (Pires; Santa Rita; Pires, 2020; Sartori et al., 2017; Gongalves et al.,
2022; Freitas; Lago, 2019; Kantz; Prado; Souza, 2018; Santana; Rocha, 2021; Almeida; Pinheiro,
2020; Santos; Santos, 2017). Ja outros, apresentam abordagem quantitativa (Reina; Tomaz,
2021; Muniz; Pimentel Neto; Silveira, 2022). Isso sugere que hd uma predominancia de estudos
de caso na pesquisa sobre NITs, devido a sua aplicagdo pratica e relevancia nos contextos
universitarios.

Ap0s a realizagao do ranqueamento, foi utilizado o software Vosviewer, visando efetuar
um mapa bibliométrico que demonstre os termos mais recorrentes encontrados entre as
publicactes selecionadas. A figura 1 apresenta como destaque a palavra “inovac¢do”, por ser
um termo frequentemente encontrado nos artigos selecionados. Entende-se que o termo
tenha maior evidéncia, haja vista que os Nits sdo setores que lidam constantemente com a
cultura de inovacdo e a politica institucional das instituicdes. Também se verifica a presenca
dos termos “gestdao”, “nucleo”, “processo” e “universidade” que fazem conexdao com a palavra
principal e comprovam haver alinhamento com o tema escolhido.

Figura 1 — Mapa de palavras
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Nota-se que os autores dos artigos analisados, abordam diferentes vertentes sobre os
termos encontrados no mapa de palavras. Sartori et al. (2017) abordam o termo
“universidade”, como sendo uma instituicao encarregada por conduzir a inovacao de forma
sistémica e continua e que os NIT sdo responsaveis por conectar diversos atores do
ecossistema de inovacao, estreitando a relagdo da academia com a industria.

Ja Freitas e Lago (2019) discutem o termo “Universidade” como sendo participante do
triplice hélice, devido ao desenvolvimento da lei de inovacgao, que foi um precursor dessa relacao.
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Os autores abordam também o termo “processo” para tratar da implantacdo de NITs dentro das
universidades, como um mecanismo de estratégia do processo de gestdao do conhecimento.

Santos et al. (2019) menciona o termo “gestdo” para se referir a propriedade intelectual
como uma atividade desafiadora e complexa, uma vez que estimula a interacdo entre a
industria e as universidades, e que os NITs, sdo setores que possuem como atribuicdo a gestao
de ativos intelectuais, que devem ser bem estruturados, haja vista interagirem com os
pesquisadores da instituicdo.

Neste sentido, Reina, Thomaz e Magalhdes, (2021) abordam o termo “processo” com
foco nas empresas Brasileiras, que tem investido em inovacdo, buscando desenvolver e
aprimorar seus processos, produtos e servicos e que os NITS estdo em fase de busca de
reconhecimento no ambito académico e ainda ndo possuem o conhecimento necessario sobre
transferéncia de tecnologia para atuar com a industria.

Objetivando uma melhor compreensao acerca dos principais pontos elencados pelos
autores do que seja a competéncia de um NIT, foi desenvolvido o quadro 03 para melhor
entendimento.

Quadro 03 — Analise das competéncias explanadas nos artigos
Autor Competéncia do NIT

E competéncia dos NITs a gestdo da propriedade
intelectual, que envolve desde a protecdo até a
exploragdo comercial dos resultados de pesquisa. O
Ferreira, M.C,, Pires, S., Peixoto, L., Rita, S., Carlos, NIT também deve ser responsavel pela identificagdo

A. e Pires, S. de oportunidades de inovagao, o estabelecimento de
parcerias com empresas e a promogdo da cultura
empreendedora na universidade.

Destaca-se como competéncia do NIT, a promogdo da
inovagdo e transferéncia de tecnologia, bem como a
importancia da gestdo eficiente e parcerias
estratégicas para o seu sucesso.

Katz, I.S., Katz, 1.S.S., Prado, F.O.D. e Souza, M.A.D.

Os NITs possuem atribuigdes que vdao muito além da
gestdo de propriedade intelectual, englobando ag¢des
de prospecgao tecnoldgica, identificagdo de
Santana, A.R., Rocha, A.M. e Calmon, A.R.M. oportunidades, suporte técnico e financeiro, e
parcerias com outras instituicdes e empresas.

Além de cumprir as fungdes de gestdo de patentes e
transferéncia de tecnologia, os NITs também devem
ter competéncias que vdo além da gestdo de processos
burocraticos e legais relacionados a inovagdo. Seu
papel inclui também fomentar a interacdo entre a
universidade e o setor empresarial, de forma a
contribuir para o desenvolvimento econémico e social

Almeida, D.B. e Pinheiro, H.D. da regido.

As competéncias essenciais para o bom desempenho
dos NITs, sdo a capacidade de gestdo, governanga,
parcerias com outras instituigdes, comunicagao
eficiente com a comunidade académica e empresarial,
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Reina, M.C.T., Thomaz, C.A. e Magalhaes, J.L. identificacdo e protegdo de propriedade intelectual, e
geracgdo de recursos financeiros.

Os NITs possuem como competéncias a gestdo de
propriedade intelectual, gestdo de contratos de
transferéncia de tecnologia, gestdo do processo de
patenteamento, negociac¢do e elaboragdo de contratos
de transferéncia de tecnologia, gestdo de parcerias
estratégicas com empresas e instituicdes, promogao e
fomento a cultura e gestao de projetos de inovagdo,

dos Santos, LT. e dos Santos, G.V. além de identificagdo de oportunidades.

As competéncias do NIT estdo relacionadas a aplicagdo
do marco legal da inovagao, destacando a importancia
do conhecimento juridico na gestdo da propriedade
intelectual e na transferéncia de tecnologia. As
competéncias do NIT também envolvem a
identificacdo de oportunidades de inovagdo, o
estimulo ao empreendedorismo e o desenvolvimento
de negdcios inovadores. E enfatizado a necessidade de
Muniz, M.G.D.A., Geraldo, J., Pimentel Neto, P. e se aprimorar as habilidades do NIT para garantir a

Silveira, K.C.D. protecao adequada da propriedade intelectual e a
transferéncia efetiva de tecnologia para a sociedade.

E abordada a competéncia do NIT em gerenciar a
] o protecao da propriedade intelectual, garantindo que
Santos, A.S., Cavalcanti, V.P.F.S., Ribeiro, N.M. e dos as invencdes, patentes e demais resultados da

Santos, W.P.C. pesquisa sejam devidamente protegidos e explorados

comercialmente.

Gongalves, M.M.D., Alves, S.A., de Oliveira Santos, O NIT tem como competéncia apoiar o
G.A,, da Silva, C.M. e Granjeiro, P.A. empreendedorismo e a relagao entre universidade e
empresas.

As competéncias dos NITs estdo relacionadas a
transferéncia de tecnologia e inovagdo. Entre as
competéncias destacadas estdo a gestdo da
propriedade intelectual, a identificacdo e avaliagdo de
oportunidades, a transferéncia de tecnologia, o
desenvolvimento de negdcios e o empreendedorismo.

de Freitas, I.Z. e Lago, S.M.S.

O NIT possui como competéncia a gestdo de patentes
e marcas registradas, a negociacdo de contratos de
transferéncia de tecnologia, a prospecc¢éo de
demandas de inovagdo, a organizacdo de eventos para
divulgacdo de tecnologias e a colaboragao com outras
instituicGes e empresas para o desenvolvimento de
projetos de inovagao.

Sartori, R., Spinosa, L.M., Sergio, P. e Nogas, M.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Em geral, os autores salientam que os NITs possuem diversas competéncias que vao
muito além da mera gestdo da propriedade intelectual (Ferreira et al., 2019; Katz et al., 2018;
Santana; Rocha; Calmon, 2021; Santos; Santos, 2017; Santos et al., 2019). Por outro lado, ha
artigos que destacam que os NITs devem atuar como facilitadores na transferéncia de
tecnologias e no desenvolvimento de projetos de pesquisa, contribuindo para o
fortalecimento das relagGes entre academia e industria, além de fomentar a inovagdo (Sartori
et al., 2017; Santos; Santos, 2017; Santos et al., 2019).

Outro aspecto discutido pelos autores é que as competéncias dos NITs podem variar
dependendo das experiéncias e realidades de cada Universidade, sendo necessario ocorrer um
amadurecimento e desenvolvimento sobre seu papel dentro da prdpria instituicdo (Almeida;
Pinheiro, 2020; Reina; Thomaz; Magalhdes, 2021; Muniz et al., 2022; Gongalves et al., 2022;
Freitas; Lago, 2019). Além disso, é abordado que é necessario o treinamento e capacita¢ao
constante da equipe, haja vista os NITs brasileiros possuem déficts em relacdo ao seu quadro
funcional, contando em sua maioria com estagiarios e bolsistas, que possuem dedica¢do parcial
(Kantz; Prado; Souza 2018). Também é explorado que os NITs podem ser classificados em trés
modelos: o primeiro foca em regulamentar atividades de inovacdo na ICT, liderado por
especialistas legais; o segundo lida com processos administrativos para aprovacdes e contratos
entre ICTs e empresas; o terceiro busca negdcios, facilitando parcerias e contratos a partir de
resultados de pesquisa nas ICTs (Lotufo, 2009; Kantz; Prado; Souza, 2018).

Foi observado, a partir dos artigos analisados, que os NITs sdo apresentados como
agentes que alavancam a inovagdo e que sdo responsaveis por sensibilizar o publico com
atividades de potencial inovador (Almeida; Pinheiro, 2020). Quanto as suas competéncias
relacionadas a gestao de propriedade intelectual, media¢do entre a academia e a industria,
além da transferéncia de tecnologia, precisam ainda ser mais bem desenvolvidas, uma vez que
ainda sdo consideradas embrionarias, sendo necessaria a elaboracdo de plano estratégico para
gue venham a cumprir com seu papel (Freitas; Lago, 2019) e potencializar suas a¢des, no que
tange ao desenvolvimento e acompanhamento de projetos para difundir a pesquisa aplicada
(Santana; Rocha 2021).

Percebeu-se também, que varios artigos reforcam a importancia que os NITs possuem
no contexto académico e na mudanca da cultura organizacional universitaria (Reina; Thomaz;
Magalhdes, 2021). J& outros, enfatizam que os NITs existem somente por conta de uma
imposicao legal e que esses setores ainda ndo possuem autonomia suficiente (Muniz; Pimentel
Neto; Silveira, 2022).

A analise identificou que os NITs desempenham diversas funcGes de acordo com a Lei
de Inovagao, sendo as mais comuns a atividade de atendimento, orientagdo e
acompanhamento dos processos relacionados a propriedade intelectual, organizacdo e
participacdo de eventos voltados para a disseminacdo da cultura de inovacdo, avaliacdo de
solicitacGes de inventores independentes e realizacdo de busca de anterioridade de invencdes.
O acompanhamento do processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicdo também se destacam como atribuicGes frequentes.

No entanto, observa-se também que algumas competéncias, relacionadas diretamente
a interagdao com o setor produtivo, sao menos comumente desempenhadas pelos NITs. Essas
incluem o contato direto com empresas, a prospeccao tecnolégica, o desenvolvimento de
pesquisas voltadas para atender as demandas da indUstria e a realizacdo de transferéncia de
tecnologia.
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Uma possivel justificativa para essa divergéncia de ac¢les pode residir na maturidade
institucional, quando os NITs se encontram em fases embriondrias ou estdo presentes em
instituicdes menos maduras. Outras hipdteses também estdo atreladas a uma gestdo superior
inadequada, que ndo compreende o papel do NIT dentro da universidade, a auséncia de
planejamento estratégico, ou a falta de alinhamento com os objetivos institucionais. Para se
instaurar uma cultura de inovacao, é essencial contar com um conjunto integrado de elementos
que operem de maneira coordenada, colaborando para a criacdo e fortalecimento de um
ambiente propicio ao surgimento da inovacdo. (Tidd et al., 2008; Satori; Spinosa; Nogas, 2017)

Os artigos analisados também abordam e propdem estratégias visando o alcance das
competéncias e execucdo das a¢ées dos NITs. Para Reina, Thomaz e Magalhaes, (2021), os NITs
devem analisar, rever e aprimorar a sua gestdo por meio de uma avaliagdo/diagndstico, sendo
necessdrio realizar mudangas organizacionais por meio de uma melhoria e de
desenvolvimento sistémico de gestdo. Ja Santana e Rocha (2021), acreditam que os NITS
devem participar e acompanhar de forma efetiva projetos da universidade submetidos e
aprovados do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacgdo (PIBITI), além de oferecer também capacitagcdes em Propriedade Intelectual para
esses bolsistas, visando contribuir para a formacao de profissionais capacitados e alinhados
com as demandas do mercado.

Pires, Santa Rita e Pires (2020), acreditam que os NITs devam ter maior seguranca
juridica para a operacionalizacdo de suas atividades, mais flexibilidade na gestdo de seus
recursos financeiros, celeridade e possibilidade de atracdo de perfis e contratacdo de
funcionarios mais qualificados. Enquanto Sartori, Spinosa e Nogas (2017), ressaltam que para
o crescimento dos NITs, é necessario mudanca de visdo, objetivos e o realinhamento de seus
valores, uma vez que essas ag¢oes fortalecem suas operagdes e contribui¢des para a inovagao
dentro da prépria instituicao de ensino.

Gongalves et al. (2022), exprimem que os NITs devem proporcionar a criagdo de
arranjos de inovagdao como Empresas Juniores e Empresas Incubadas, pois é nesses espagos
gue ocorrem as atividades de inovacdo. Para os autores também é importante incentivar e
apoiar alunos dos cursos de graduacdo e pds-graduacao na busca de solucdo de problemas e
auxiliar a criacdo, estruturacdo e validacdo de ideias em sala de aula, em parceria com os
professores da universidade. J& no que diz respeito ao crescimento de acGes e atividades
voltadas a transferéncia de tecnologia, Freitas e Lago (2019), declaram que o incentivo a
criacdo de uma politica de inovacdo, onde seja estabelecido maior envolvimento com
empresas durante o processo de desenvolvimento de pesquisas, resultard na ampliacdo da
colaboracdo entre instituicdes académicas e setores industriais.

Observando-se as estratégias propostas pelos autores, é possivel estabelecer uma
tendéncia emergente para os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica: A busca por uma abordagem
mais efetiva e integrada. A interconexdo entre estimulo a inovacao, transferéncia de tecnologia
e reformulacdo estrutural, apontam para uma visdo mais ampla dos NITs como agentes
fundamentais no ecossistema de inovacao.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme as 11 publicacBes cientificas selecionadas, verificou-se que os Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica (NITs) tém um papel importante e especifico na gestdo da propriedade
intelectual e na aproximacao dos lacos com a triplice hélice, especialmente quando propdem
politicas institucionais de inovacao.
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Os resultados das analises indicam que, além das competéncias previstas em lei, os
NITs podem desempenhar funcdes além da protecdo de propriedade intelectual, como no
monitoramento de tendéncias de pesquisa, na identificacdo de oportunidades, na inteligéncia
competitiva e na formacdo de parcerias estratégicas. Essas atividades ndo sé aumentam a
capacidade de inovacdo das universidades, mas também fortalecem sua relevancia no
contexto socioecondmico.

Apesar das barreiras enfrentadas quanto ao funcionamento dos NITs, como entraves
juridicos, institucionais, falta de profissionais e dificuldades na transferéncia de tecnologia, seu
papel na gestdo da inovacdo é indiscutivel. Os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica sdo essenciais
para a criacdo de um ambiente propicio a inovacdo, ao fomentar a colaboracdo entre
universidades, setor produtivo e governo.

Para aprimorar a atuagdo dos NITs, é fundamental a revisdo das politicas publicas e dos
marcos regulatérios, visando a reducdo dos obstaculos que dificultam suas operagdes. A
capacitacdo continua das equipes que fazem parte dos NITs e o incentivo a troca de
experiéncias entre diferentes instituicdes também sdo estratégias importantes para superar
os desafios existentes.

Como sugestOes para pesquisas futuras, pode-se investigar de forma empirica e
aprofundada as motiva¢des dos NITs para nao atender algumas das competéncias previstas na
lei de inovagcdo. Além disso, abordar as competéncias desenvolvidas por NITs que sdo
considerados casos de sucesso, proporcionando grandes experiéncias sobre as melhores
praticas e estratégias que podem ser replicadas em Universidades e ICTs. Adicionalmente,
analisar o impacto das inovagbes geradas pelos NITs no desenvolvimento socioeconémico
regional e nacional. Compreender como essas inovagdes ocorrem pode proporcionar
beneficios tangiveis para a sociedade e reforgar a importancia dos NITs, além de justificar
maiores investimentos e apoios institucionais.

Como todo estudo, este possui limitacdes. A primeira, estd relacionada a expressdo de
busca utilizada que pode ter deixado de englobar alguns artigos, mas, que por outro lado tornou
a busca mais efetiva. Além disso, o artigo ndo deixou o periodo de busca aberto mais, limitou-se
aos ultimos seis anos, o que ndo permitiu criar uma cronologia das competéncias dos NITs.

Em sintese, os NITs possuem um papel estratégico na promoc¢ao da inovacdo e no
desenvolvimento tecnoldgico do pais. Superar as problematicas e dificuldades existentes, além
de potencializar suas capacidades pode resultar em avancos significativos para a ciéncia, a
tecnologia e a sociedade como um todo.
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