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Resumo

O presente artigo tem como objetivo investigar como a metafora do organismo, proposta por
Gareth Morgan, pode ser utilizada para entender a dinamica organizacional e sua relagao
com a doacdo de bens inserviveis no Tribunal de Justica do Estado de Goids (TJGO), em
parceria com a OSC Programando o Futuro. Para tanto, utilizou-se a pesquisa descritiva, com
abordagem qualitativa, valendo-se da pesquisa documental, e andlise de contelddo para
interpretar as praticas organizacionais a luz da metafora do organismo. Os resultados indicam
gue a iniciativa evidencia a interdependéncia entre TIGO, Governo de Goids e a OSC,
formando um ecossistema colaborativo que otimiza o descarte sustentdvel de bens e
promove a inclusdo digital de populacdes vulneraveis, refletindo a adaptabilidade e a
vitalidade, caracteristicas de um organismo. Como implicacBes praticas e gerenciais, destaca-
se que a parceria institucional serve como modelo replicavel para organiza¢des publicas,
reforcando a importancia da sustentabilidade e do fortalecimento de praticas sociais.
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1 INTRODUCAO

Os principios da Governanca, Ambiental e Social (ESG), emergem como diretrizes
essenciais para organizacdes que buscam integrar a sustentabilidade em suas praticas
corporativas. Paralelamente, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel funcionam como um
guia para equilibrar as relacdes entre crescimento das demandas e a preservacdo do meio
ambiente (Alves et al. 2021). Essas praticas tém como objetivo promover estratégias para
melhorar a sustentabilidade em érgdos publicos e empresas privadas, como observado em agées
do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO).

Atento ao disposto pelo Conselho Nacional de Justica, por meio da Resolugdo CNJ n?
400/2021, que estabelece a Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario, especificamente
o art. 16, §29, que enfatiza a reducgdo, reuso e reciclagem de materiais, o Tribunal de Justica
do Estado de Goids tem buscado pela logistica sustentdvel. O referido documento, conceitua
este termo como “um processo de coordenacdo do fluxo de materiais, de servicos e de
informacdes, do fornecimento ao desfazimento, considerando o ambientalmente correto, o
socialmente justo e o desenvolvimento econémico equilibrado” (Brasil, 2021).

Nesta perspectiva, importante mencionar o programa Sukatech, o qual contribuiu
com o TJGO nas ag¢des desenvolvidas com a finalidade de evitar a degradacdao do ambiente
pelos seres humanos e promover a igualdade social. Trata-se de um programa que o Estado
de Goids executa, por intermédio do Goias Social, gerido pela Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do (SECTI) em parceria com a Organizagdo da Sociedade Civil
(OSC) Programando o Futuro. Um dos objetivos do programa é a capacitacdo de jovens e
adultos na area de tecnologia, por meio de cursos de informatica basica e manutencdo de
computadores, com o intuito de melhor preparar os estudantes que sao conduzidos a
aprender os conteuddos de maneira pratica.

Ao consolidar parceria com o programa Sukatech, com o objetivo de reintegrar os
produtos inserviveis na cadeia produtiva, de modo a contribuir para o aumento de seu ciclo
de vida, também contribui para a inclusdo social por meio da doagcdo de bens mdveis, bem
como para minimizar a utilizacdo de matéria-prima e evitar o desperdicio. Assim, para além
do aspecto ambiental, o programa tem uma importante visdo social, haja vista que
exemplifica como a administracdo publica pode ser um agente de transformacdo, ndo apenas
na gestdo de seus recursos, mas também na promocdo de politicas publicas voltadas a
promocdo da igualdade social.

Dessa forma, buscou-se responder a pergunta: Como a doacdo de bens inserviveis
reflete a metafora do organismo, promovendo sustentabilidade e impacto social positivo em
organizacOes publicas? O objetivo deste artigo é investigar como a metafora do organismo,
proposta por Gareth Morgan em Imagens das Organizacbes (2002), pode ser utilizada para
entender a dindmica organizacional e sua relacdo com a doacdo de bens inserviveis. Essa
perspectiva é aplicada a logistica reversa, evidenciando a importancia da minimizacdo de
desperdicios e da maximizacao da reutilizacdo de recursos.

Nota-se que a metafora do organismo, que vé as organizagdes como sistemas vivos,
ressalta a importancia da adaptacdo e da interdependéncia. A doagdo de bens inserviveis
pelo TJGO em parceria com a OSC Programando o Futuro transforma os bens inserviveis em
oportunidades sociais e promove a inclusdo digital. A referida metafora pode orientar
organizacOes publicas a se adaptarem de maneira mais eficiente as demandas sociais e
ambientais, criando um modelo de gestdao mais sustentavel e justo.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Sustentabilidade Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel

A sustentabilidade tem se tornado um alerta mundial nos ultimos anos. Busca-se, com
a abordagem do tema, a preservacdo do meio ambiente por meio da conscientizacdo da
urgéncia na mudanca de comportamento acerca do uso dos recursos naturais pela populacdo
em geral, pelas organizaces privadas e pelos agentes publicos, garantindo, assim, a sobrevida
do planeta para as geracbes futuras. Ela é vista, portanto, como um tripé, onde une trés
pilares: econémico, social e ambiental, e orienta, ndo sé a parte relativa a execucao das tarefas
necessdrias a sua efetividade, mas também atua na conscientizacdo da mudanca de
comportamento dos dirigentes e agentes envolvidos, incluindo a coletividade (Kunsch, 2022).

A sustentabilidade é o termo que expressa a preocupacdo com a qualidade de um
sistema integrado (ambiental e humano), avaliando seus aspectos ambientais, sociais e
econdmicos em um dado momento, como uma fotografia do sistema. Essa avaliagcdo deve
acompanhar a evolugdo do sistema ao longo do tempo, utilizando indicadores que podem
mudar conforme os aspectos analisados.

Enquanto o desenvolvimento sustentdvel é uma estratégia de longo prazo voltada
para melhorar a qualidade de vida da sociedade, integrando os mesmos aspectos
ambientais, sociais e econdmicos, e considerando as limitagdes do uso continuo dos recursos
naturais. A estratégia é baseada nos resultados das avalia¢Ges de sustentabilidade, com foco
em corrigir os aspectos negativos e garantir que o sistema evolua de maneira equilibrada e
sustentavel ao longo do tempo (Feil; Schreiber, 2017).

Além da dimensdo ambiental da sustentabilidade, ha também a sustentabilidade
organizacional focada nas questdes econdmicas e sociais. Nesta perspectiva, a Administracao
Publica tem se inovado paulatinamente, buscando atender as demandas coletivas. Verifica-
se que essa vertente dd origem ao gerencialismo, direcionado ao controle de resultados
(Pereira; Costa, 2023). Sob essa dtica, percebe-se que a adocdo de principios e praticas
ambiental, social e de governanca (ESG) ampara tanto a sustentabilidade ecoldgica que
busca minimizar os danos ambientais, quanto a sustentabilidade social que enfatiza a
necessidade de tratar os problemas sociais para que se obtenham respostas para os
problemas ambientais (Kunsch, 2022).

2.2 As Organizagoes Vistas como Organismos

Individuos, grupos e organizacdes possuem necessidades que precisam ser atendidas,
o que depende de um ambiente mais amplo. Esse é o enfoque sistémico, inspirado no
bidlogo Ludwig Von Bertalanffy, criador da Teoria Geral dos Sistemas. Bertalanffy buscou
integrar diferentes dreas do conhecimento, utilizando os organismos vivos como modelo
para compreender sistemas abertos mais complexos. Assim, surgiram diversas ideias
voltadas principalmente para a explicacdo de sistemas bioldgicos e, a partir delas, para a
compreensdao do mundo como um todo (Morgan, 2002).

No campo pratico, o enfoque dos sistemas abertos entende que as organizacdes nao
vivem isoladas: elas dependem e interagem continuamente com seu ambiente externo. Isso
significa que toda organizacdo precisa adaptar suas acdes as mudancas e exigéncias do
ambiente para sobreviver e se desenvolver. A organizacdo é vista como um sistema vivo,
influenciado por fatores econémicos, politicos, tecnoldgicos, sociais e ecoldgicos. Além disso,
0 ambiente ndo é algo fixo: ele é dinamico, incerto e em constante transformacdo. Assim, as
organizagdes precisam monitorar essas mudancas, interpretar sinais e reagir rapidamente.
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Dessa forma, as estruturas organizacionais devem ser flexiveis e adaptaveis. Por isso,
um sistema aberto, para ser eficiente, precisa ter a capacidade de absorver informacdes do
ambiente, adaptar-se a elas e inovar continuamente. A adaptacdo torna-se essencial para a
sobrevivéncia organizacional, ja que sistemas que ndo se adaptam tendem a estagnacdo e ao
desaparecimento. Nesse sentido, as organizacdes sdo vistas como sistemas que buscam
manter um equilibrio interno, ao mesmo tempo em que se ajustam as constantes mudancas
externas (Morgan, 2002).

Morgan enfatiza trés processos fundamentais para lidar com a complexidade
ambiental: variedade, diferenciacdo e integracdo. A variedade refere-se a diversidade de
fatores ambientais que precisam ser gerenciados; a diferenciacdo trata da criacdo de
unidades especializadas para enfrentar demandas especificas; e a integracdo diz respeito a
coordenacdo dessas partes especializadas para garantir o funcionamento coeso da
organizagdo. Portanto, a teoria da contingéncia sustenta a ideia de que é o ambiente quem
define qual estrutura organizacional é mais eficaz em determinado contexto, alinhando-se
com o principio de adaptagao constante proposto pela TGS.

A TGS, conforme leciona Souza (2012), propde que todos os elementos de um sistema
estdo interconectados e influenciam uns aos outros, enfatizando a importancia de analisar
um problema considerando as varidveis e suas inter-relacdes. Essa abordagem levou a
compreensdao das organizagdes como sistemas abertos, que estdo em constante interacao
com o ambiente, sendo influenciadas por fatores externos. A TGS, portanto, alinha-se a ideia
de que as organiza¢des devem se adaptar dinamicamente as mudang¢as no ambiente para
garantir sua sobrevivéncia, como é descrito por Motta (1972), ao interpretar o modelo de
Katz e Kahn (1966). As organizacGes enfrentam a tendéncia entrdpica e, para sobreviver,
devem se ajustar ao ambiente, mantendo um equilibrio instavel e promovendo a
diferenciacdo interna de suas fungdes.

Nesse contexto, destaca-se também a Teoria Contingencial, que surge como um
desdobramento pratico do enfoque dos sistemas abertos. A teoria defende que ndo ha uma
Unica estrutura ou pratica de gestdo ideal para todas as organizacdes. Pelo contrario, a
estrutura e os processos organizacionais mais adequados dependem das caracteristicas
especificas do ambiente em que a organizacdo esta inserida. Assim, a gestdo eficaz requer o
alinhamento entre estrutura interna e condicdes externas.

Nesse sentido também, a Ecologia Organizacional apresenta-se como uma teoria que
também lida com a adaptacdo das organizacGes ao ambiente, enfatizando a constante
interacdo entre as organizacbes e o meio ambiente. Segundo Freesz; Pimentel (2022), a
Ecologia Organizacional vé as organizacdes como parte de uma populacdo organizacional e
defende que as organizacdes estdo em tensdo constante com o ambiente, sendo desafiadas
por varidveis externas que impdem restricdes severas a sua sobrevivéncia.

Como Morgan (2002) menciona em Imagens da Organizacdo, assim como na
natureza, onde o ambiente de um organismo é composto por outros seres vivos, 0s
ambientes organizacionais também s3o formados por outras organizacdes. Ao reconhecer
isso, fica claro que as organizag¢des tém o poder de influenciar a natureza de seus préprios
ambientes, podendo desempenhar um papel ativo na construcdo do seu futuro,
especialmente quando colaboram com outras organizagdes.

Ao analisarmos o ambiente organizacional, percebe-se que, assim como na natureza,
a colaboracdo é tao frequente quanto a competicdo. Morgan sugere que uma perspectiva
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ecoldgica, que enfatiza a colaboracdo, pode oferecer importantes contribuicdes para a
compreensdao e gestdo das organiza¢cdes. Enquanto a teoria da evolucdo destaca a
sobrevivéncia dos mais aptos, incentivando a competicdo como uma regra fundamental na
vida organizacional, uma visdo ecoldgica que privilegia a adaptacdo e o ajuste ao ambiente
da mais relevancia a ética da colaboragao.

Por fim, a metafora de organizacdes como organismos vivos (Tabela 1), proposta por
Morgan (2002), integra essas abordagens ao considerar as organizagdes como sistemas
abertos e interdependentes que, assim como organismos vivos, trocam recursos e
informacdes com o ambiente. A metdfora destaca ainda que, além de atender as suas
proprias necessidades internas, as organizagdes precisam considerar suas responsabilidades
sociais, como o impacto ambiental e o bem-estar dos funcionarios, aspectos essenciais para
sua sustentabilidade e aceitagdo na sociedade. Isso reflete a interdependéncia entre as
organizacbes e o ambiente, em uma dinamica de troca constante para garantir a
continuidade e a evolugdo organizacional.

2.3 Legislagao Brasileira para a Gestao de Residuos Solidos e Desfazimento

Para enfrentar o manejo inadequado dos residuos solidos foi instituida a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n? 12.305/2010), que estabeleceu diretrizes para a gestdo
integrada e o gerenciamento adequado de residuos sélidos no Brasil. Ela fomenta a reducao,
a reutilizacdo, a reciclagem e o tratamento de residuos, além do descarte ambientalmente
adequado, com vista a protecdio ambiental, ao desenvolvimento sustentdvel e a
responsabilidade compartilhada entre governo, empresas e sociedade (Brasil, 2010). No
Estado de Goias existe, de igual forma, uma Politica de Residuos Sélidos que é a Lei Estadual
n2 14.248/2002 (Brasil, 2002).

Tabela 1 - Principais caracteristicas da metdfora de organizagdes como organismos vivos:
Caracteristica da Metafora Descricao

As organizag¢des sdo comparadas a organismos vivos, sendo sistemas abertos
Organismos Vivos e interdependentes que trocam recursos e informagdes com o ambiente.
Elas precisam se adaptar para sobreviver e evoluir.

Assim como 0s organismos vivos, as organizagbes tém uma relagdo de
interdependéncia com seu ambiente, o que significa que precisam de
recursos externos, como clientes e fornecedores, para sobreviver.

Interdependéncia com o
Ambiente

As organizagBes, assim como 0s organismos, trocam constantemente
recursos e informagdes com o ambiente. Isso inclui informagdes sobre
mudangas econdmicas, tecnoldgicas e sociais.

Troca de Recursos e
Informacdes

A metdfora sugere que as organizagGes, COmo organismos Vvivos, precisam se
Adaptacdo ao Ambiente adaptar as mudangas no ambiente para garantir sua sobrevivéncia.
Organizagdes que ndo se adaptam podem enfrentar a estagnacao.

As organizagdes devem manter um equilibrio interno, mas isso é instavel e
Equilibrio Dinamico sujeito a mudangas externas. O equilibrio deve ser ajustado constantemente
para lidar com novos desafios do ambiente.

Assim como 0s organismos, as organiza¢des evoluem ao longo do tempo,
Evolugdo e Transformagdo  [ajustando suas estruturas e estratégias em resposta as pressGes e
oportunidades do ambiente externo.

A metafora sugere que, assim como na natureza, a colaboragdo entre
Colaboracdo e Competicdo |organizacbes pode ser tdo importante quanto a competicdo. Ambas as
dindmicas sdo essenciais para a sobrevivéncia organizacional.

Fonte: Morgan (2002).
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2.4 Legislagao Brasileira para a Gestao de Residuos Sdlidos e Desfazimento

Para enfrentar o manejo inadequado dos residuos sdlidos foi instituida a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n? 12.305/2010), que estabeleceu diretrizes para a gestdo
integrada e o gerenciamento adequado de residuos sdlidos no Brasil. Ela fomenta a redugao,
a reutilizacdo, a reciclagem e o tratamento de residuos, além do descarte ambientalmente
adequado, com vista a protecdo ambiental, ao desenvolvimento sustentdvel e a
responsabilidade compartilhada entre governo, empresas e sociedade (Brasil, 2010). No
Estado de Goias existe, de igual forma, uma Politica de Residuos Sélidos que é a Lei Estadual
n2 14.248/2002 (Brasil, 2002).

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) estabelece como obrigatéria a criacdo
e a implementacao da logistica reversa, que se refere ao processo de retorno dos produtos a
cadeia produtiva apds o consumo, independentemente da execugao do servigo publico de
coleta urbana e manejo de residuos sélidos (BRASIL, 2010).

Neste contexto, torna-se fundamental citar o Decreto n? 9.373/2018, que
complementa os objetivos da PNRS ao regulamentar o desfazimento de bens méveis na
Administracdo Publica Federal. Ele estabelece diretrizes que promovem praticas sustentaveis,
como reutilizacao, reciclagem e descarte adequado. Entre as formas de destinacdo previstas
estdo a doacdo a entidades publicas, privadas sem fins lucrativos e programas de inclusao
digital, bem como a alienagado, reciclagem ou descarte ambientalmente adequado. O decreto
também reforca a necessidade de transparéncia e controle no processo de desfazimento dos
bens (Brasil, 2018).

Ainda, o referido dispositivo, dispde:

Art. 32 Para que seja considerado inservivel, o bem sera classificado como:

| - ocioso - bem moével que se encontra em perfeitas condi¢des de uso, mas ndo é
aproveitado;

Il - recuperavel - bem mdvel que ndo se encontra em condi¢des de uso e cujo custo da
recuperacdo seja de até cinquenta por cento do seu valor de mercado ou cuja andlise de
custo e beneficio demonstre ser justificdvel a sua recuperacao;

lll - antiecondmico - bem modvel cuja manutencdo seja onerosa ou cujo rendimento
seja precario, em virtude de uso prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo; ou

IV - irrecuperavel - bem mével que ndo pode ser utilizado para o fim a que se destina
devido a perda de suas caracteristicas ou em razdo de ser o seu custo de recupera¢do mais
de cinquenta por cento do seu valor de mercado ou de a analise do seu custo e beneficio
demonstrar ser injustificavel a sua recuperacao.

[...]

Art. 72 Os bens moveis inserviveis cujo reaproveitamento seja considerado
inconveniente ou inoportuno serdo alienados em conformidade com a legislacdo aplicavel as
licitacGes e aos contratos no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, indispensavel a avaliacdo prévia.

Quanto a possibilidade de doacdo de bens moveis da Administracdo Publica observa-
se que tanto a antiga Lei de LicitagcBes e Contrato, Lei n? 8.666/93, quanto a Nova Lei de
LicitacOes e Contratos, Lei n? 14.133/2021, mantém a regra de que a aliena¢do de bens da
Administracdo Publica deve atender ao interesse publico, ser precedida de avaliacdo e, em
regra, realizada por licitacdo. Contudo, ambas permitem a doacdo de bens médveis sem
licitacdo, desde que destinada exclusivamente para fins de interesse social, apds analise de
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oportunidade e conveniéncia socioecondmica em relacdo a outras formas de alienacdo

(Brasil, 1993; Brasil, 2021).

2.5 Parceria entre o Tribunal de Justica do Estado de Goids e o Projeto Programando o
Futuro

O Tribunal de Justica do Estado de Goids (TJGO) é um tribunal de médio porte,
composto por 118 comarcas que possuem féruns préprios e um quadro de,
aproximadamente, 7.765 de servidores efetivos e comissionados, além de estagiarios e
terceirizados. Em razdo de sua estrutura abrangente, o TJIGO possui um parque tecnolégico
significativo, com diversos equipamentos eletrdnicos, inclusive computadores, utilizados para
garantir o bom funcionamento das atividades judiciais e administrativas (Portal da
Transparéncia TIGO).

Consequentemente, o TIGO enfrenta uma alta rotatividade de equipamentos, devido
a obsolescéncia e ao desgaste natural dos aparelhos, o que exige constante renovacdo e
substituicdo dos dispositivos tecnolégicos. Esses equipamentos inserviveis, por sua vez,
tornam-se um problema tanto para o descarte adequado quanto para o armazenamento,
exigindo solugdes para o manejo adequado do espa¢o e a destinagdo ambientalmente
responsavel dos materiais.

Atenta a questdo socioambiental, no ano de 2021, a Comissdo Gestora do Plano de
Logistica Sustentdvel do TJGO, por intermédio do Nucleo de Responsabilidade Social e
Ambiental (Nursa), com base no Plano de Logistica Sustentavel 2021/2023, anunciou o
Chamamento Publico n2 001 para selecionar projetos de sustentabilidade no Poder Judiciario
goiano, com o objetivo de promover a sensibilizacdo e a adoc¢do de praticas sustentaveis,
como economia de recursos (papel, energia, dgua, entre outros), gestdo de residuos e
capacitag¢ao socioambiental.

Um dos projetos vencedores foi o da Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico - Programando o Futuro, com a proposta de recondicionamento e doacdo de
equipamentos eletroeletronicos para Pontos de Inclusdo, desenvolvido junto ao Centro de
Recondicionamento de Computadores (CRC) Sukatech que, além de ser uma politica publica
para o descarte adequado de equipamentos eletrénico e de informdtica para toda a
administracdo publica estadual, promove a qualificacdo profissionalizante de jovens e adultos.

O Termo de Cooperagdo n° 6/2023, foi firmado entre o TIGO e a OSCIP, tendo como
objeto:

[...] a doacdo de eletroeletrénicos (irrecuperaveis) e lixos eletronicos deste Tribunal,
com a finalidade de fomentacdo do projeto Sukatech e outros promovidos pela OSC
Programando o Futuro, bem como a destinacdo ambiental correta dos residuos sélidos, em
observancia a Lei n2 2.305/2010 e a Lei Estadual n2 14.248/2002.

De acordo com o Relatério de Impacto do 6rgdo, no mesmo ano, por meio desta
parceria, foram doadas ou desmanchadas 113 toneladas de material, foram doados 90
computadores para 3 pontos de inclusdo digital, além de 110 toneladas de residuos
destinadas a cadeia de logistica reversa do Sistema Nacional de Informacdes sobre a Gestdo
dos Residuos Sélidos (SINIR).

Registra-se que inicialmente o recolhimento, cadastramento e formacdo de lotes de
bens inserviveis (antiecondbmicos ou irrecuperdveis) é tarefa afeta ao Nucleo de
Desfazimento, pertencente a Coordenacao de Logistica Material e Patrimonial. Havendo bens
de informatica, segue-se para Diretoria de Tecnologia da Informac¢do para emissdo laudo
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técnico e, na sequéncia, a Comissao de Avaliacdo, Baixa e Alienacdo de Materiais para
analisar os itens agrupados, que sugere a autoridade superior a aliena¢do dos bens por meio
de doagdo (Figura 1).
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O objetivo deste estudo é analisar, a luz da metafora do organismo de Morgan
(2002), a pratica de doagao de bens inserviveis pelo Tribunal de Justica do Estado de Goids
(TJIGO) como estratégia de sustentabilidade e impacto social.

Para alcancar esse objetivo, foi realizada uma pesquisa documental que, conforme
Gil (2008), caracteriza-se pela utilizacdo de documentos que, embora publicos, ainda ndo
foram analisados de forma sistematica em estudos académicos. A escolha pela pesquisa
documental justifica-se pela necessidade de examinar diretamente os registros oficiais e

especificos da pratica estudada, garantindo fidelidade as a¢des institucionais.
Figura 1 - Fluxo do processo de doagdo:

ETAPAS Fluxo do processo

ASSESSORIA JURIDICA | -
DIRETORIA GERAL

= 71 Parecer Juridico

DIRETORIA GERAL 7. PARECER JURIDICO

1. ANALISAR O RECEBIMENTO 1.1. Analisar o pedido

1.2. Encaminhar para a Diretoria Administrativa

DIRETORIA ADMINISTRATIVA . 8.4, Publicagao do Extrato de Doacao
2.1, Analisar o pedido e deli ca do atendimento
2. ANALISE E DETERMINACAO e encaminhar para a area té DIRETORIA FINANCEIRA
9. REGISTRO DO CONTRATO —* 9.1 Registrar no Contratosgaoy
NUCLEO DE DESFAZIMENTO . 0 C = € 10.1. Realizar a Baixa Patrimonial dos bens
T destinadas a doag
3. '%&w&f“s A =3 3.2 Separarosmaterais a serem destinados al e —_—
10. BAIXA PATRIMONIAL 10.2. Realizar a Bal 1abil dos Bens
l 3.3, Elaborar relatério analitico dos bens separados
DIRETORIA ADMINISTRATIVA .
Al SETes = 3 :11' missao do Laudo

NUCLEO DE DESFAZIMENTO 11.1. Realizar a entreg
11. ENTREGA DOS BENS —_—

ens doados

11.2. Coletar assir ermode Entrega

DTI- PR " N r[]| ITI\.‘J‘[}-I.I:.!.GIEHU”U analitico, caso contenha bens de
5. EMITIR LAUDO TECNICO,
CASO HAJA BENS DE
INFORMATICA

mma.so “fs‘ss:'és%m
DE CONFORMIDADE
CONTRATUAL E
PATRIMONIAL DA DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

COMISSAO DE AVALIACAO 12. ANOTAGOES TECNICAS
DE MATERIAL

6. EMITIR RELATORIO DE
AVALIACAO DE MATERIAL — 6.1. Emiitr laudo técnico acerca dos bens em processo
de doagao

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
13. GESTAO FINAL

13.1. Realizar a revisao final
—_

13.2. Arquiva

Fonte: Processo Administrativo Digital TIGO.

Os documentos analisados foram selecionados com base em sua relevancia direta
para o objeto da pesquisa. Foram incluidos a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n?
12.305/2010) e o Decreto n? 9.373/2018, acessados via site oficial do Planalto, para
contextualizacdo normativa da gestao de residuos e doacado de bens publicos.

Também, o Chamamento Publico n2 001/2023 e o Termo de Cooperacgdo n2 6/2023,
extraidos do portal de transparéncia do TJGO, documentos que formalizaram a parceria
objeto da analise. Por fim, o Relatério de Impacto Anual de 2023 da OSCIP Programando o
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Futuro, obtido por meio de autorizacdo formal em processo administrativo do TIGO, o qual
detalha os resultados efetivos da iniciativa.

A selecdo desses documentos foi pautada pela sua funcdo de abranger todas as fases da
pratica estudada: normatizacdo, formalizacdo da parceria, execucdo e avaliacdo dos resultados.
Dessa forma, buscou-se assegurar a completude das informacdes necessarias a andlise.

O procedimento de andlise seguiu trés etapas, conforme proposto por Bardin (2011).
A primeira etapa foi a pré-analise, que consistiu em uma leitura flutuante dos documentos
para identificar elementos relevantes as caracteristicas da metafora do organismo. Em
seguida, realizou-se a exploracao do material, organizando as informacGes em trés categorias
analiticas: interacdo com o ambiente externo, adaptacdao ao ambiente e interdependéncia.

Essas categorias foram definidas com base no referencial tedrico, adaptando os
principios da metafora de Morgan (2002) para evidenciar a correspondéncia entre as praticas
institucionais do TIGO e os conceitos tedricos. Por fim, na etapa de tratamento dos
resultados e interpretacdo, foram analisados os dados categorizados, estabelecendo
conexdes entre a pratica de doacdo de bens inserviveis e a promogao da sustentabilidade e
do impacto social.

Essa abordagem qualitativa foi escolhida porque, como destaca Minayo (2002),
permite a investigacdo de dimensdes simbdlicas e complexas da realidade social, que nao
podem ser reduzidas a dados quantificaveis.

4 ANALISE DE RESULTADOS

O Sukatech é um programa do Governo de Goids, por meio do Goias Social, gerido pela
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao (Secti) em parceria com a Organizagao
da Sociedade Civil (OSC) Programando o Futuro. O programa visa, sobretudo, a coleta e
recondicionamento de equipamentos eletroeletrénicos advindos da administracdo publica,
atuando na construg¢do da logistica reversa dos materiais eletroeletrénicos — REE, ao passo em
qgue recicla e recondiciona estes residuos. Além de movimentar a cadeia produtiva do
segmento, capacita jovens e adolescentes em tecnologia, promovendo conscientizacdo social e
sustentdvel, habilitando-os para atuar no campo da Tecnologia (Programa Sukatech, 2024).

O TIGO, ao reconhecer a necessidade de lidar com os equipamentos inserviveis,
estabelece uma parceria com o Sukatech, doando esses materiais, o que demonstra a
adaptacdo do Tribunal ao seu contexto social e ambiental. Embora o TJGO ndo recondicione
os equipamentos diretamente, viabiliza sua doacdo a OSC, garantindo que sejam
aproveitados de forma produtiva. A colaboracdo entre o TJGO e o Sukatech reflete uma
pratica organizacional alinhada as questdes ambientais e sociais, atendendo a demanda pela
sustentabilidade e pela inclusao digital.

Assim sendo, a relacdo entre o TIGO e a OSC Programando o Futuro pode ser
analisada a luz da metéfora do organismo, que concebe as organizacées como sistemas vivos
gue interagem com seu ambiente. Segundo Lima (1994):

Da mesma forma que os organismos vivos necessitam estabelecer relagdes com o
ambiente externo para suprir suas necessidades basicas, as organizacées também precisam
relacionar-se com seu ambiente externo, a fim de garantir os recursos para sua sobrevivéncia
e seu desenvolvimento. Trata-se de um sistema aberto, e a énfase agora desloca-se para o
ambiente externo e as relacdes que as organiza¢des devem estabelecer para assegurar sua
sobrevivéncia. Os objetivos organizacionais, nesse sentido, devem também adaptar-se aos
condicionantes externos (Lima, 1994).
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A interacdo do TJGO com o programa Sukatech evidencia essa adaptacdo. A doacao
de equipamentos inserviveis ao Sukatech contribui para a satisfacdo das necessidades
organizacionais do TJGO (gerenciamento de residuos e equipamentos inserviveis) e, ao
mesmo tempo, responde a necessidades sociais externas, como a inclusdo digital de
populacdes em situacdo de vulnerabilidade. A parceria exemplifica a flexibilidade do TJGO
em se ajustar ao ambiente externo e buscar solucdes sustentaveis.

Conforme defendido por Morgan (2002), as organizacOes precisam equilibrar suas
necessidades internas com as externas para garantir sua continuidade e relevancia. No caso
do TIGO, esse equilibrio é alcancado ao promover a destinacdo adequada dos seus
equipamentos inserviveis, ao mesmo tempo em que atende as necessidades sociais de
inclusdo digital. A doacdo de 90 computadores para trés pontos de inclusdo digital reflete
esse equilibrio. Além disso, a interdependéncia entre o TGO e o Sukatech, conforme
Magalhdes (2006), reforca a importancia de uma colaboragdo mutua entre as organizagées:

Todas estas ideias enfatizam que a organizacdo é constituida por sistemas inter-
relacionados (humano, tecnolégico, estrutural e administrativo) cujo funcionamento viabiliza
sistemas congruentes e incongruentes. A visdao organizacional de sele¢ao natural, considera
as organizagdes como organismos da natureza, em modificagdo continua, cuja habilidade em
sobreviver e competir se reflete no nivel de evolugao.

Na ecologia organizacional, as popula¢gdes e os ambientes sdo elementos constituintes de
um ecossistema complexo, em que as organizacbes e 0s seus ambientes se encontram
relacionados numa criacdo mutua. Torna-se claro que as organizagdes tém capacidade de
influenciar a natureza de seus ambientes, sendo o seu papel mais eficaz se tal acontecer em
conjunto com outras organizacoes (Magalhdes, 2006). A tabela 2, expde, resumidamente, a
metafora do organismo aplicada na situa¢do do termo de cooperac¢do supracitado.

4.1 Organismos Vivos

A metafora do organismo, proposta por Morgan (2002), sugere que as organizacdes
podem ser compreendidas como organismos vivos, que interagem constantemente com seu
ambiente externo para garantir sua sobrevivéncia e funcionamento. Essa perspectiva destaca
a necessidade continua de adaptacdo as mudancas ambientais para assegurar a vitalidade
organizacional. Sardinha (2009) complementa essa visdo ao afirmar que toda organizacao
humana atua como um organismo em permanente interagdo com o ambiente, gerando
impactos que extrapolam as dimensGes econdmicas e legais, alcancando também as esferas
social e ambiental.

No contexto do Tribunal de Justica do Estado de Goias (TIGO), essa concepcdo se
manifesta na sua atuacdo frente a obsolescéncia dos equipamentos tecnoldgicos e a necessidade
de gestdo adequada de residuos eletronicos. A instituicdo, ao adotar praticas de logistica reversa
e promover parcerias sustentaveis como a realizada com o programa Sukatech, evidencia sua
capacidade de adaptacdo as exigéncias ambientais contemporaneas, funcionando, portanto,
como um organismo vivo em constante evolucdo e interacdo com o meio.

4.2 Interdependéncia com o Ambiente

A interdependéncia com o ambiente é um aspecto fundamental da metafora de
Morgan (2002). O TJGO depende de sua relagdo com outras organizacdes e o ambiente
externo para garantir praticas sustentaveis, como a parceria com o Sukatech. Essa
colaboracdo ilustra o conceito de sistemas abertos, em que as organizacdes ndo operam de
maneira isolada, mas interagem e influenciam outros elementos de seu ambiente (Morgan,
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2002; Souza, 2012). O TIGO, assim, reflete o principio da interdependéncia, mostrando como
as organizacbes sdo desafiadas a se adaptar continuamente as varidveis externas, como
politicas ambientais e requisitos de gestao de residuos.
4. 3. Troca de Recursos e Informagoes

A troca de recursos e informacgdes, conforme a metéafora de Morgan (2002), é essencial
para a sustentabilidade organizacional. O TJGO, ao doar equipamentos inserviveis para o
Sukatech, esta realizando uma troca de recursos, contribuindo para a educacdo tecnoldgica e
promovendo praticas de economia circular. Isso se alinha com o conceito da Teoria Geral dos
Sistemas (TGS), que enfatiza que todos os elementos de um sistema estdo interconectados e
influenciam uns aos outros (Souza, 2012). O processo de doacdo e reaproveitamento de
materiais reflete a capacidade da organizacdo de absorver informag¢des do ambiente e adaptar-

se a ele, criando um ciclo de feedback positivo para a sustentabilidade.

Tabela 2 - Metafora do organismo aplicada na situagdo do termo de cooperagdo:

Caracteristica da
Metafora

Aplicagao ao Caso do TJGO

O TJGO, como organizagdo, funciona como um "organismo vivo", constantemente
interagindo com seu ambiente. Ele lida com desafios como a obsolescéncia de
seus equipamentos, exigindo adaptagdao constante para garantir que suas
operag0Oes continuem eficientes e atualizadas.

Organismos Vivos

O TJGO depende de sua relagdo com o ambiente externo, especialmente em
relacdo a logistica de descarte e destinacdo adequada dos equipamentos
Interdependéncia com o |inserviveis. A parceria com o programa Sukatech é um exemplo claro de como o

Ambiente tribunal interage com outras organizagdes (a OSC Programando o Futuro) e o
governo estadual para promover praticas sustentaveis e a destinagdo correta de
residuos.

O TJGO doa equipamentos inserviveis para o Sukatech, que destina os materiais
Troca de Recursos e |[adequadamente e contribui para o desenvolvimento socioambiental. Esta

Informacdes colaboragdo ajuda a promover a sustentabilidade e a educagdo tecnolégica, além
de contribuir para a economia circular no setor publico.

O TJGO se adapta as necessidades e exigéncias de um ambiente em constante
mudanca, como a demanda por praticas mais sustentaveis e a gestdo adequada
Adaptacdo ao Ambiente |dos residuos eletronicos. A adaptagdo é vista no modo como o tribunal
implementa politicas e parcerias para lidar com o desafio de descarte e
recondicionamento de equipamentos.

O TJGO mantém um equilibrio dinamico ao lidar com as exigéncias ambientais e
tecnoldgicas. A parceria com o Sukatech e o processo de logistica reversa
demonstram a busca por um equilibrio entre a necessidade de renovar seu parque
tecnoldgico e garantir a destinagdao ambientalmente correta dos residuos.

Equilibrio Dinamico

O TIGO, por meio da implementagdo do Chamamento Publico e da parceria com o
Sukatech, demonstra uma evolugdo e transformagdo em suas praticas. Ao
Evolugdo e Transformagaol|incorporar praticas sustentaveis, a organizacdo se ajusta ao novo contexto de
responsabilidade ambiental, refletindo sua capacidade de se transformar ao longo
do tempo.

O TJGO, ao colaborar com a OSC Programando o Futuro e o programa Sukatech,
ilustra a importancia da colaboragdo no ambiente organizacional. A parceria entre
Colaboracdo as organizacdes e o governo estadual é crucial para o sucesso do projeto e para
promover prdticas sustentaveis, reforgando o compromisso com a
responsabilidade social e ambiental.

Fonte: Elaborada pelas alunas, 2024.

4.4. Adaptacdo ao Ambiente
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A adaptacdo ao ambiente é central tanto na TGS quanto na Teoria Contingencial. O
TJGO se adapta as exigéncias ambientais e sociais ao implementar politicas que garantem o
descarte adequado de equipamentos e a utilizacdo de recursos de forma sustentavel. Como
Morgan (2002) destaca, as organizacbes precisam ser flexiveis e capazes de se ajustar as
mudancas do ambiente. A adaptacdo do TIGO, com a adoc¢do de praticas mais sustentaveis e
parcerias com programas como o Sukatech, reflete a flexibilidade organizacional que é
essencial para a sobrevivéncia em um ambiente dindmico e incerto.

4.5. Equilibrio Dinamico

O equilibrio dindmico do TIGO se conecta a ideia de que as organizacdes precisam
manter um equilibrio interno enquanto se ajustam as mudancas externas. Segundo Morgan
(2002), as organizagdes, como organismos vivos, buscam um equilibrio constante entre suas
necessidades internas e as exigéncias do ambiente externo. No caso do TIGO, esse equilibrio
é refletido na gestdo de seu parque tecnolégico e na integracdo de praticas de
sustentabilidade, como o processo de logistica reversa. Isso mostra como o TJGO busca
ajustar-se as necessidades ambientais, garantindo a eficiéncia interna enquanto responde as
demandas externas.

4.6. Evolugao e Transformagao

A evolugdo e transformacdo do TJGO, conforme descrito na metafora de Morgan
(2002), refletem a capacidade da organizacdo de se ajustar e inovar conforme o ambiente
muda. A implementacdo do Chamamento Publico e a parceria com o Sukatech representam
exemplos dessa transformacdo. A Teoria Geral dos Sistemas também sugere que as
organiza¢des devem estar em constante processo de adaptacdao para evitar a estagnacao
(Souza, 2012). O TIGO, ao incorporar praticas sustentdveis, demonstra sua capacidade de
evoluir e responder ao contexto de mudangas ambientais, politicas e sociais.

4.7. Colaboragao

O TJGO, ao colaborar com a OSC Programando o Futuro e o programa Sukatech,
ilustra a importancia da colaboracdo no ambiente organizacional, conforme a metafora de
Morgan (2002). Assim como na natureza, onde o ambiente de um organismo é composto
por outros seres vivos, o ambiente organizacional também é formado por outras
organizacdes. Morgan enfatiza que as organizacdes tém o poder de influenciar a natureza de
seus proprios ambientes, podendo desempenhar um papel ativo na construcdo de seu
futuro, especialmente quando colaboram com outras organizacdes. No caso do TJGO, a
parceria com o Sukatech demonstra como essa colaboracdo é fundamental para o sucesso
de iniciativas sustentdveis, como a destinacdo adequada de equipamentos inserviveis e o
compromisso com a responsabilidade social e ambiental.

Morgan sugere que uma perspectiva ecoldgica, que privilegia a adaptacdo e o ajuste
ao ambiente, d4 mais relevancia a colaboracdo. Essa visdo é essencial para a gestdo
organizacional e reflete como o TJGO, ao colaborar com outras organizacdes e o governo
estadual, fortalece suas praticas sustentdveis e promove uma interacdo positiva com o
ambiente externo.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar como a doacdo de bens inserviveis pode
refletir a metafora do organismo, promovendo sustentabilidade e impacto social positivo em
organizagdes publicas. A partir da analise do caso do Tribunal de Justica do Estado de Goids
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(TJIGO), foi possivel comprovar que a metafora proposta por Gareth Morgan é adequada
para compreender a interagao e a adaptagao organizacional ao ambiente externo.

A doacdo de equipamentos inserviveis e residuos eletrénicos para a Organizacao
Programando o Futuro evidenciou a capacidade do TIGO de responder de forma adaptativa
as exigéncias ambientais e sociais do seu contexto. Ao destinar corretamente seus residuos e
ao mesmo tempo contribuir para a inclusdo digital e a capacitacdo social, o TJGO
demonstrou como uma organizacdo publica pode transformar necessidades internas em
oportunidades de impacto positivo externo, reforcando praticas de sustentabilidade.

Assim, pode-se afirmar que a pesquisa atendeu plenamente a questdo proposta: a
doacdo de bens inserviveis reflete a metdfora do organismo ao ilustrar a capacidade de
adaptacdo, a responsabilidade social e o compromisso com a sustentabilidade ambiental por
parte de uma organiza¢do publica. A parceria estabelecida entre o TIGO, a Organizagdo
Programando o Futuro e o Programa Sukatech confirma a importancia da colaboragdo entre
organizagdes para a construcdo de ambientes mais sustentdveis e socialmente responsaveis.

Por fim, este estudo apresenta limitagdes, como a auséncia de uma andlise
longitudinal que permita avaliar os impactos de longo prazo da parceria entre o TIGO e a
Programando o Futuro. Além disso, a generalizagdo dos resultados para outros contextos
organizacionais requer cautela, dado que as praticas e condi¢des analisadas sdo especificas
ao caso em questdo. Estudos futuros podem explorar comparativamente outras iniciativas de
doacdo de bens inserviveis por diferentes 6rgdos publicos, bem como investigar mais
profundamente as percepc¢des dos atores envolvidos, ampliando o entendimento sobre as
dinamicas de interdependéncia e adaptacdo organizacional.
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