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RESUMO

Esta pesquisa objetivou analisar o estado da arte de Custos Aplicados ao Setor Publico e a
informacdo contabil, utilizando as principais publicacdes na area tematica, tendo como
base, o Congresso Brasileiro de Custos, publicacdes da Revista de Administracdo Publica e
da Revista do Servico Publico, e ainda, dissertacbes de mestrado. A verificacdo considerou
as conclusGes obtidas pelos autores na aplicacdo de sistemas de custos no Setor Publico,
como também, referenciou teoricamente a sua relagdo com a divulgacdo da informacao
contdbil. Os resultados apontam que a percepcdo dos que estdo participando do processo
de aplicacdo das novas normas no setor publico, a sua aplicabilidade é bastante
proveitosa, porém, ha grande falta de conhecimento sobre o assunto, como também, é
evidente que muitas normas ainda ndo estao sendo aplicadas realmente como deveriam.
Apesar disso, muitas pesquisas estdo buscando responder sobre a eficiéncia da drea
publica.
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Abstract

This paper analyzes the state of the art costs Applied to Public Sector and accounting
information using the leading publications in the subject area, as a basis, the Brazilian
Congress of costs, publications of the Journal of Public Administration and the Journal of
Public Service and also dissertations. Verification considered the conclusions reached by
the authors in the application of cost systems in the Public Sector, as well as theoretically
referenced its relation to the disclosure of accounting information. The results indicate

1 Mestrando do Programa Multiinstitucional e Inter-regional de Pés-Graduacdo em Ciéncias Contabeis -

UnB/UFPB/UFRN. Professor UNIFACEX.

2 Doutora em Contabilidade e Controladoria pela USP. Professora do Departamento de Ciéncias Contabeis
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte e do Programa Multiinstitucional e Inter-regional de
Pés-Graduacdo em Ciéncias Contéabeis - UnB/UFPB/UFRN



27

that the perception of those who are participating in the implementation of the new
standards in the public sector process, its applicability is very profitable, but there is a
great lack of knowledge on the subject, as is also evident that many standards are not
being applied really they should. Nevertheless, many researches are seeking answer on the
efficiency of public area.

Keywords: Costs. Public Sector. Information. Efficiency.

1 INTRODUCAO

O cendrio nacional atual impde um desafio a ser transposto pelos gestores
publicos brasileiros. Trata-se da maximizacdo da utilizacdo dos recursos publicos,
colocados a sua disposicao, a fim de obter maiores e melhores resultados que propiciem a
eficiéncia, a economicidade e a eficicia de sua prépria gestdo e, consequentemente,
beneficiem a sociedade.

Esse novo enfoque que se convencionou chamar de Nova Administracdo Publica ,
new public management, e tende a privilegiar uma visdo mais economica e gerencial para
a administracdo publica.

Em face desse contexto, a implantacdo de um sistema de controle de custos no
setor publico é fundamental para dotar os administradores de maior capacidade gerencial
e para fomentar a eficiéncia na obtencdo e alocacdo dos recursos na consecucdo de um
produto ou de um servico.

Em verdade, a necessidade de apuracdo, mensuracdo e controle de custos, tem
sido prevista em nossa legislacdo desde 1964, quando da publicacdo da Lei 4.320, de 17
de marco de 1964, como também, com a publicacdo do Decreto-Lei n° 200, de 25 de
fevereiro de 1967, que implementou a Reforma Administrativa. Com isso, tornou
obrigatédria para a contabilidade apurar os custos dos servicos de forma a evidenciar os
resultados da gestdo. Nesse caso, valendo para toda a administragdo, ndo sé aquelas que
apuravam servigos publicos industriais. Apesar disso, pouco se avangou nesta area até a
retomada do assunto com a publica¢ao da Lei Complementar 101, de 04 de maio de 2000,
mais conhecida por Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que determina em seu § 30, do
art. 50, que a Administracao Publica mantera sistema de custos que permita a avaliagdo e
o0 acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial. (BRASIL, Lei n2 101,
04 maio 00.)

Desta forma, a administracdo publica passou a ter a responsabilidade de
implementar e manter um sistema de custos para que se possa avaliar e acompanhar a
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial. Com o mandamento legal introduzido pela
LRF, comegaram a surgir mais estudos sobre a contabilidade de custos aplicada ao setor
publico. No entanto, os procedimentos peculiares da contabilidade governamental, os
guais se baseiam nos enfoques legalista e orgcamentario, na observancia do regime
contabil misto relativo a receita publica (regime de caixa) e a despesa publica (regime de
competéncia), ndo permitem uma efetiva gestdo de custos utilizando a contabilidade
governamental contemporanea como fonte primaria. Ou seja, alguns pontos precisam ser
ajustados, neste caso, o uso integral do regime de competéncia.

O processo de evolugcdao da contabilidade publica brasileira iniciou-se com as
publicagdes, como: Principios Contabeis sob a Perspectiva do Setor Publico; Normas
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Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico; e Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico.

As atualizacGes normativas do setor publico tém uma tendéncia maior a gerar
uma melhor informacado contabil a serem prestadas aos usuarios.

Partindo desse cenario, a contabilidade publica, em sintonia com a crescente
tendéncia de imprimir ao setor publico os principios gerenciais da eficacia, eficiéncia,
efetividade e avaliacdo de desempenho, resolveu implantar seu Sistema de custos em
todas suas OrganizacOes. A ideia central do sistema baseou-se no método de custeio
baseado em atividades (ABC), para a apuracdo e o controle dos custos de sua estrutura
organizacional, em funcdo das listas de atividades, sejam elas atividades meio ou fim, ou
seja, principais ou secundarias, que os 6rgdos executam, focados nos programas de
governo e nas peculiaridades da contabilidade governamental.

Diante do exposto nos paragrafos acima, busca-se responder a seguinte questao
de pesquisa: Qual o estado da arte dos Custos aplicados ao Setor Publico em congressos,
dissertacoes e em revistas, e sua relacao com a divulgagcdo da informacao contabil?

Para responder o problema proposto, o presente estudo tem como objetivo geral
avaliar as pesquisas na area tematica “Custos aplicados ao Setor Publico”. E como objetivo
especifico verificar a sua relacdo com a divulgacdo da informacao contabil.

Esse tipo de avaliacdo é importante, pois mostra se o que é pesquisado e as
consideragcbes finais nessa d4rea estdo propiciando um avanco de qualidade e,
consequentemente, melhorando a apuracdo dos custos no Setor Publico, para que haja
um melhor aproveitamento dos recursos.

Este artigo se encontra estruturado da seguinte forma: posterior a sec¢do
introdutoria se apresenta o referencial tedrico pertinente a tematica pesquisada, seguido
pelos procedimentos metodoldgicos e, na sequéncia, as consideragdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta segdo, serdo abordados os pontos que sdao considerados nas pesquisas
feitas sobre custos aplicados ao setor publico. Para tanto, trata da nova administragao
publica, da informagao contdbil, da contabilidade de custos na area publica, métodos de
custeio, ABC, e principalmente, sobre Custos aplicados ao Setor Publico.

2.1 PESQUISAS EM CUSTOS APLICADOS NO SETOR PUBLICO

Pesquisas anteriores sobre o tema constataram a necessidade de implantacdo de
um sistema de custos no Exército Brasileiro, como também, que a utilizacdo do ABC é
adequada. (CARMO E SILVA, 2011)

Verificou-se, também, que as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico vao acrescentar a contabilidade aplicada na Administracdo Publica Federal
mais velocidade no fluxo de informagdes e transparéncia no uso do patriménio publico.
(PASSOS, 2012)

Outro estudo concluiu que os servicos prestados pelos érgaos da Administracao
Publica sdo complexos e heterogéneos, e que o método de custeio ABC deve atender
especificamente as particularidades de cada 6rgao. (CARNEIRO JUNIOR, SILVA e ROCHA,
2012)
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Uma pesquisa em um o6rgdo militar concluiu que o Sistema de Custos
(SISCUSTOS), em fase inicial de implantacdo, ja permite a medicdo dos custos e a
avaliacdo de desempenho, mas que ainda hd a necessidade de acompanhamento até a
total implantagao. (LUZ e REIS, 2010)

Estes estudos sdo exemplos do que estd sendo pesquisado na drea. Assim, para
verificar as pesquisas em Custos aplicados ao Setor Publico, selecionou-se as publicacées
dos quatro ultimos Congressos Brasileiros de Custos, publicacdes da Revista de
Administracdo Publica e da Revista do Servigco Publico, e ainda, dissertacdes do Programa
de Pds-Graduacdao em Ciéncias Contdbeis, da Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
do Programa Multiinstitucional e Inter-regional de Pds-Graduacdao em Ciéncias Contdbeis
— UnB/UFPB/UFRN, do Programa da Universidade Federal de Minas Gerais, Centro de Pds-
Graduacdo e Pesquisas em Administracdo, do Programa de Pds-Graduagdo em
Administracdo da Universidade Potiguar, e do programa de Pés-Graduacdao em Economia,
da Universidade Federal do Ceard, tentando demonstrar em veiculos de publicacdes da
area publica e de alguns programas de pds-graduacdo, o que se esta sendo pesquisado
com este enfoque.

2.1.2 Revista de administragdo publica

A Revista de Administracdo Publica publica 06 revistas por ano com uma média
de 11 artigos por unidade, perfazendo um total de 264 artigos de 2010 a 2013. Destes
artigos, esta publicacdo teve sobre Custos Aplicados ao Setor Publico 03 artigos em 2010,
nenhum em 2011 e 2012 e 02 em 2013.

Nos estudos realizados em 2010 na primeira publicacdo Magalhdes et al., (2010)
buscaram verificar o custo por aluno em uma Instituicdo de Ensino Publico, e verificaram
gue havia a necessidade de mais esforcos em pesquisas na gestdo publica para o
desenvolvimento de modelos e seu aprimoramento, visando a otimizacdo no uso dos
recursos publicos para uma efetiva contribuicdo.

O segundo artigo em 2010, pesquisou as experiéncias de outros paises em
relagdo as novas formas de apuragao de custos na area publica. Segundo Rezende, Cunha
e Bevilacqua (2010), importantes mudangas nos métodos adotados para aferir os custos
das agbes publicas foram adotadas em varios paises como Australia, Nova Zelandia, Reino
Unido, Dinamarca, Suica, Suécia, Holanda, Estados Unidos e Canadd. H4 uma
considera¢cdo em relagdo ao regime de apuragao, se caixa, misto ou competéncia, como
também, verifica quais as experiéncias dos paises supracitados, havendo grande rela¢do
com a nova gestdo publica, new public management.

Rezende, Cunha e Bevilacqua (2010) concluiram que os funciondrios publicos
possuem conhecimento limitado, e que as informag¢des geradas pela contabilidade de
competéncia sdo importantes para analise de eficiéncia, mas o regime de caixa tem a
importancia para decisGes de investimento.

No volume 44, n? 4, a revista trouxe um editorial intitulado Custos no Setor
Publico, que levantou dulvidas sobre a area, reforcando a necessidade de pesquisa. Para
Rezende, Cunha e Cardoso (2010) é necessario promover uma transformacdo qualitativa
na gestao publica, requerendo o desenvolvimento da capacidade de mensurar e avaliar o
desempenho das a¢des governamentais em todos os niveis da federagao brasileira.
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Houve a orientacdo na importancia das informacdes sobre custos, na reforma da
gestdo publica, do foco em resultados, e da necessidade da implantacdo de um sistema de
custos para a verificacdo da relagdo custos e resultados.

A funcdo primordial da Administracdo Publica é empregar com eficiéncia os
recursos publicos obtidos por meio dos tributos em favor do bem-estar social, garantindo
os direitos bdsicos previstos na Constituicio Federal de 1988, como direito a vida, a
educacdo, a saude, a seguranca, e ao lazer. No entanto, os recursos disponiveis para
suprir essa demanda sdo limitados, exigindo dos gestores publicos uma maior eficiéncia
na alocacdo dos recursos de modo a atender as exigéncias da populagao.

Assim, a limitacdo de recursos publicos disponiveis para atender as crescentes
demandas por parte da sociedade e o crescente interesse desta em avaliar a maneira
como estdo sendo empregados os recursos publicos, fez surgir o aumento do interesse
por parte dos pesquisadores e instituicGes do uso de ferramentas na avaliacdo dos
programas sociais. De maneira geral, existem vdrias abordagens de eficiéncia. O conceito
de eficiéncia refere-se ao uso racional dos meios dos quais se dispGe para alcancar um
objetivo previamente determinado. Ou seja, é a capacidade de alcance das metas
estabelecidas no objetivo, com o minimo de recursos disponiveis e tempo, obtendo sua
otimizacdo (MALENA et al. 2013).

2.1.3 Revista do Servico Publico

A Revista do Servico Publico edita 04 revistas por ano com uma média de 06
artigos por unidade, perfazendo um total de 96 artigos de 2010 a 2013. Destes artigos,
ndo houve nenhuma publicacdo sobre Custos Aplicados ao Setor Publico de 2010 a 2013.
O ultimo ano que publicou artigos sobre o tema foi em 2008 com 02 artigos.

No Brasil, o niumero de pesquisas que abordam a eficiéncia na aplicacdo dos
recursos publicos ainda é reduzido, uma das dificuldades enfrentadas quando se pretende
analisar eficiéncia reside em definir uma métrica que consiga conjugar varios indicadores
em um unico indicador capaz de traduzir a eficiéncia da gestdo publica.

Para Alonso (1999) o setor publico no Brasil na implantacdo de um sistema de
custo ndo precisard reproduzir toda a evolugao dos sistemas de custos do setor privado,
podendo queimar etapas que ja foram executadas por este setor.

Soares da Silva, Davis e Viveiros (2008) concluiram que a apura¢do dos custos
nao encerra o problema da avaliagdo do desempenho do drgao analisado, ou seja, mais
alguns critérios devem ser considerados como uso racional de recursos e estabelecimento
de metas.

A ideia basica para se medir eficiéncia na aplicagdo de recursos publicos, consiste
na definicdo de uma referéncia do que seria eficiéncia para que seja possivel fazer
comparagdes com a finalidade de se questionar se algo esta sendo eficiente ou ineficiente
(DINIZ, SILVA MACEDO e CORRAR; 2012).

2.1.4 Congresso Brasileiro de Custos
O Congresso Brasileiro de Custos atualmente possui uma divisdo dos conteldos

gue serdo apresentados. Dentre as 07 divisdes, hd uma darea especifica sobre Custos
Aplicados ao Setor Publico, que de 2011 a 2013 publicou 85 artigos.
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Em 2010 o tema era Gestao de Custos no Setor Governamental, antes de se
chamar “Custos Aplicados ao Setor Publico”, e neste ano apresentou 32 artigos.

Em 2013 foram 23 artigos nesta area, que dentre os diversos assuntos
pesquisados, teve em sua maioria, com 11 artigos, outros assuntos pesquisados, que nao
Custos Aplicados ao Setor Publico. Houve artigo que tratou, por exemplo, da receita
publica. Costa et al. (2013) observaram que os municipios apresentam variacdes nas suas
receitas proporcionalmente em relagao a sua populagao.

Alguns estudos constataram que drgdos publicos ndo estdao cumprindo as normas
de contabilidade publica, pois 4 pesquisas constataram tal situacao.

Xavier Junior, Queiroz e Miranda (2013) verificaram que em uma Universidade
Federal ndo hd um Sistema de custos efetivo.

Em 34,78% do que foi apresentado no Congresso em 2013, houve a analise da
eficiéncia na area publica.

Macédo et al. (2013) constataram que os menores municipios do Rio Grande do
Sul tendem ser mais eficientes que os maiores, partindo de uma pesquisa de 485 cidades
daquele Estado, utilizando como referéncia os gastos na Educacao.

2.1.5 Dissertagoes

No mestrado do Programa Multiinstitucional e Inter-regional de Pds-Graduacao
em Ciéncias Contabeis — UnB/UFPB/UFRN Diniz (2004) constatou que os assessores
contdbeis das prefeituras pesquisadas na Paraiba ndo fazem uso dos conhecimentos das
novas normas, apesar de as acharem importantes. Também, concluiu que é
imprescindivel a implantacdao de um sistema de custo e resultado.

Xavier Junior (2011) diz que as novas altera¢cGes das normas no setor publico
serdo capazes de melhorar a informacdo contdbil, tornando-a mais util e auxiliando na
tomada de decisao.

As informacgGes contdbeis produzidas foram consideradas muito Uteis por apenas
29,1%, e para 39,3% consideraram as informagdes sem utilidade. (XAVIER JUNIOR, 2011.)

No mestrado do Programa de Pés-Graduagdao em Ciéncias Contabeis, da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro houve um estudo que constatou que a escolha
do método de custeio implica na forma em que os custos serdo atribuidos a determinado
produto e servigo. Os mais comuns sao o custeio varidvel e o custeio por absorgdo. No
entanto, existem outros tipos de considerados como novos, entre os quais se tem custo
meta, custeio por unidades de esforco de producdo e custeio baseado em atividades
(Custeio ABC), sendo este uUltimo em destaque no Brasil, principalmente, na drea publica.
(FARIA, 2010)

No mestrado do Programa da Universidade Federal de Minas Gerais, De Faria
(2012) verificou que o sistema de custos do Banco Central do Brasil atende apenas
parcialmente as suas necessidades, necessitando aumentar sua utilizagdo gerencial, e que
por enquanto, o sistema é apenas uma rotina burocratica a ser cumprida.

No mestrado do Programa do Centro de Pdés-Graduagdo e Pesquisas em
Administracdo, do Programa de Pds-Graduacdao em Administracdo da Universidade
Potiguar Ramos (2013) constatou que o processo de mudanga administrativa que vem
acontecendo devido a obrigatoriedade de um sistema de custos, é, até entao,
desconhecida por grande parte dos gestores e contadores do 6rgao federal pesquisado, e
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gue conhecer a percepcao dos envolvidos no processo é o primeiro passo para uma
implantagdo de sucesso.

No mestrado do Programa de Pdés-Graduacdo em Economia, da Universidade
Federal do Ceara Meneses Junior (2013) aplicou um questionario sobre custos no setor
publico, e a maioria mencionou que os custos levantados, ou ndo, refletem a realidade da
execucao, ou refletem parcialmente, necessitando de ajustes posteriores, pois ha falta de
capacitacdo em custos pelos elaboradores do sistema de custos.

2.2 INFORMAGAO CONTABIL

O objetivo da contabilidade é fornecer informacdes para que os seus interessados
possam usa-las como subsidio no processo de tomada de decises, sendo reportadas aos
seus usuarios através dos relatérios contabeis. (KOTHARI, 2001)

A utilidade da informacdo contdbil ird depender de sua qualidade na producdo e
transmissdo, uma vez que o meio de comunicagao mais frequente com o qual a empresa
se relaciona com seus usuarios sdo as demonstracdes contabeis, ou seja, serd através das
mesmas que o gestor ira direcionar sua atencdo no sentido de tomar a decisdo mais
adequada. (CUNHA,; SILVA, 2009)

O objetivo das informacgdes contabeis pode ser considerado como prevé o Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) de estrutura conceitual, que trata da elaboracdo e
divulgacdo de relatério contabil-financeiro, apresentando que o seu propdsito geral é
fornecer informacgbGes acerca da entidade que as reporta, e traz, também, que os
relatorios contabeis-financeiros de propdsito geral ndo atendem a todas as informacdes
de que investidores, credores por empréstimo e outros credores, existentes e em
potencial, necessitam. Esses usuarios precisam considerar a informacdo pertinente de
outras fontes, como, por exemplo, informacgdes sobre custos.

De acordo com o CPC (2011) de estrutura conceitual para elaboracdo e divulgacao
de relatério contdbil-financeiro, “Informacgdo contabil-financeira relevante é aquela capaz
de fazer diferenca nas decisdes que possam ser tomadas pelos usuarios”. Esse
pensamento é compartilhado por muitos, como Kothari (2001) que apresentou e discutiu
de forma ampla essa tendéncia em seu trabalho, que foi desenvolvido analisando a
relacdo entre o lucro (e outras informagdes contabeis), informagdes ndao contdbeis e o
resultado.

Conforme Xavier Junior (2011) as novas alteragdes das normas no setor publico
serdo capazes de melhorar a informag¢do contdbil, tornando-a mais util e auxiliando na
tomada de decisao.

Algumas pesquisas constataram que a necessidade de apura¢do, mensuragao e
controle de custos, tem sido prevista em nossa legislagdo desde 1964, quando da
publicacdo da Lei 4.320, de 17 de marc¢o de 1964, como também, com a publica¢do do
Decreto-Lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967, que implementou a Reforma
Administrativa.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Raupp e Beuren (2008) as pesquisas sdo definidas em trés
categorias: a pesquisa quanto aos objetivos, que contempla a pesquisa exploratodria,
descritiva e explicativa; a pesquisa quanto aos procedimentos, que aborda o estudo de
caso, o levantamento, a pesquisa bibliografica, documental, e experimental; e a pesquisa
guanto a abordagem do problema, que compreende a pesquisa qualitativa e a
quantitativa.

3.1 CLASSIFICAGAO DA PESQUISA

Esta pesquisa cientifica se classifica quanto a abordagem como qualitativa, por se
preocupar com o aprofundamento da compreensao do que aqui foi apresentado.

Quanto aos objetivos ela é exploratéria por se utilizar de levantamento
bibliografico nos seus procedimentos.

A pesquisa exploratéria tem como objetivo proporcionar maior explicitude com o
problema. Envolvendo levantamento bibliografico para buscar a compreensao (GIL, 2007).

A pesquisa bibliografica é utilizada para levar o leitor ao entendimento do tema
proposto no trabalho, sendo as principais fontes de pesquisas livros, revistas, periddicos,
dicionarios, entre outros (MARTINS; THEOPHILO, 2009).

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Investimento na darea publica destina grande parcela de recursos, o que, diante
da limitacdo, é preciso que haja eficiéncia na sua aplicacdo, de modo que se possa
disponibilizar um servico de qualidade com o menor sacrificio de recursos.

A pesquisa contribui no sentido de proporcionar aos usuarios da informacdo
contabil e dos pesquisadores a atual situacdo dos Custos Aplicados ao Setor Publico,
sabendo-se que a apuragdao dos custos pode ser uma ferramenta capaz de auxiliar na
avaliagdo da gestdao e permitir a tomada de decisdes pelos gestores no sentido de
maximizar a utilidade dos recursos, proporcionado uma eficiéncia na alocagao publica.

E notdria a importancia de um sistema que realmente apure os custos no setor
publico, e desta forma dando um maior suporte para a tomada de decisdo. Apesar da
complexidade dos servicos prestados e das normas de contabilidade publica, os érgdos do
setor publico terdo seus sistemas de custos atendidos pelo custeio ABC.

As pesquisas na area partem de uma ideia que iniciou fora do pais. A nova gestao
publica, new public management, traz para os 6rgaos publicos a necessidade de
mudancas nas normas, com a intencao de aumento da eficiéncia.

A falta de conhecimento dos executores e gestores tem apresentado um ponto a
ser discutido e corrigido. Deve ser considerado que o conhecimento atual precisa ser
reciclado e melhor adequado, tendo em vista que a visdo de apuracao de custos deve
servir de base na busca de uma maior eficiéncia.

O estudo da eficiéncia no setor publico tem aumentado, mas é composto de
grande dificuldade de referéncias para realmente se poder concluir que um servico
publico prestado realmente foi eficiente. Como também, é dificil transferir para os 6rgaos
publicos a forma de apuracdo e sistematica de um sistema de custos dos setores privados,
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e que talvez, ndo seja necessaria uma transferéncia de um sistema que funcione da
mesma forma.

Boa parte das pesquisas esta, ainda, necessitando de um melhor direcionamento
do que realmente aprofundar quando o assunto é custos no setor publico. Tal dificuldade
fica evidente quando se verifica os temas de artigos nas areas. Considerando, ainda, que
varias sdo as conclusdes que estdo constatando que hd a ndo utilizacdo pelos drgdos
publicos das novas normas em vigor.

Os estudos de percepcdes dos usuarios pode apresentar com maior eficiéncia o
atual estagio da aplicacdo das novas normas. Tem-se apresentado que os executores e
gestores acreditam que a evolucdo no setor publico melhorard a informacdo contabil,
tornando-a mais util para a tomada de decisdo, apesar da falta de conhecimento
externada por parte dos mesmos.

Diante das observacdes, pode-se eleger como resposta ao problema de pesquisa
(Qual o estado da arte dos Custos aplicados ao Setor Publico em congressos, dissertacdes
e em revistas e sua relacdo com a divulgacdo da informacdo contdbil?) que ha grande
parcela de estudos que estd apresentando este novo enfoque na gestdo publica;
verificando a importancia dada pelos executores e gestores ao assunto; constatando que
muito ainda precisa ser aprendido e aprofundado pelos que estdo participando da
aplicacdo das novas normas; e que muitas das inovacgGes ainda ndo se tém conhecimento,
e/ou ndo estdo sendo aplicadas.

Assim, este avanco da qualidade das normas, uma maior busca pela eficiéncia no
setor publico, melhoria da apuracdo dos custos, consequentemente, irdo produzir uma
melhor e mais eficaz informacgdo contabil.

Salienta-se que esta pesquisa limitou-se a analisar as pesquisas que por estes
autores, foram consideradas as mais importantes do assunto e do tema proposto,
podendo novas pesquisas serem realizadas no sentido de se analisar outros periodos, ou
outras fontes de consulta, a fim de verificar as tendéncias de forma mais abrangente na
administracdo publica.
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